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‰¥åªØ‘∫—μ‘¡“‚¥¬μ≈Õ¥ ́ ÷Ëß –∑åÕπ„Àå‡ÀÁπ™—¥∂÷ßª≥‘∏“π ∑’Ë¡ãÿß√‘‡√‘Ë¡„π¥å“π°“√ π—∫
 πÿπ§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ‚¥¬‡©æ“–μãÕ‡¬“«™π „π —ß§¡‰∑¬ ‚¥¬¡’°“√§—¥
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∑—Èß„π‡™‘ß»—æ∑è ·≈–Õ√√∂ Õ¬ã“ß¡’§ÿ≥ª√–‚¬™πè¬‘Ëß

      æ≈Õ“°“»‡Õ°
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‚¥¬

 »“ μ√“®“√¬è∏“π‘π∑√è °√—¬«‘‡™’¬√**

„π‚§√ß°“√‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘ ∂“π»÷°…“∑’Ë √å“ß§π¥’„Àå —ß§¡
¥å«¬°“√ ãß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡¥’‡¥ãπ
ì √“ß«—≈‡°’¬√μ‘§ÿ≥  —≠≠“ ∏√√¡»—°¥‘Ï î

®—¥‚¥¬ ¡Ÿ≈π‘∏‘∏“√πÈ”„®
«—π∑’Ë ÚÙ æƒ»®‘°“¬π ÚıÙ˘

¡πÿ…¬è‡√“·μ°μã“ß®“° —μ«èÕ◊Ëπ„π‚≈°‡æ√“–‡√“¡’ μ‘ªò≠≠“ ¡’§«“¡
√åŸ ÷°º‘¥™Õ∫™—Ë«¥’ ‰¡ã‰¥å¥”‡π‘π™’«‘μμ“¡ —≠™“μ‘≠“≥‰ª∑ÿ°‡√◊ËÕß À√◊Õ∑’Ë∑“ß
æ√–æÿ∑∏»“ π“‡√’¬°«ã“ ì‡«‰π¬î §◊Õ ‡ªöπºåŸ∑’Ë§«√·π–π” —Ëß Õπ
ºåŸæ÷ß¥—¥‰¥å Õπ‰¥å ¥å«¬‡Àμÿπ’È‡Õß ¡πÿ…¬è‡√“®÷ß¡’æ—≤π“°“√∑“ß¥å“π —ß§¡
«—≤π∏√√¡·≈–Õ“√¬∏√√¡∑’Ë≈÷°≈È” ≈–‡Õ’¬¥ÕãÕπ ·≈–¬“«π“π ´÷Ëß‡√◊ËÕß
¡“μ√∞“π§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’ §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¢Õß§π„π —ß§¡π—Èπ ‡ªöπ‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß
∑’Ë¡’°“√°≈ã“«∂÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥μ—Èß·μãÕ¥’μ°“≈ ‰¡ã«ã“®–™π™“μ‘„¥ ¿“…“„¥
μã“ß°Áæ¬“¬“¡À¡—ËπΩÉ°Õ∫√¡   ¢—¥‡°≈“®‘μ„®·≈–§«“¡ª√–æƒμ‘¢Õßμπ‡Õß
·≈–‡¬“«™π „Àå‡®√‘≠ßÕ°ß“¡Õ¬ãŸ„π√–¥—∫¡“μ√∞“π∑’Ë —ß§¡¬Õ¡√—∫ ‡æ◊ËÕ
®ÿ¥¡ãÿßÀ¡“¬ §◊Õ §«“¡μåÕß°“√∑’Ë®–Õ¬ãŸ√ã«¡°—πÕ¬ã“ßº“ ÿ°  ß∫ ·≈–
‰¡ãμåÕß°“√§«“¡¢—¥·¬åßπ—Ëπ‡Õß.

*‡π◊ËÕß®“°‡«≈“„π°“√· ¥ßª“∞°∂“π’È¡’®”°—¥¡“° º¡®÷ß¢Õ∂◊Õ‚Õ°“ π’È‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¢åÕ
§«“¡∑’Ë· ¥ßª“∞°∂“∫“ß ã«π„Àå™—¥‡®π¢÷Èπ √«¡∑—Èßª√—∫ª√ÿßª“∞°∂“‡√◊ËÕßπ’È„À¡ã∫“ßμÕπ
„Àå ¡∫Ÿ√≥è¥å«¬
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Õ¬ã“ß‰√°Á¥’ ∑ã“π®–‡ÀÁπ‰¥å«ã“ —ß§¡‰∑¬„πªò®®ÿ∫—π°”≈—ßμ°Õ¬ãŸ„π
¿“«–Õ—πμ√“¬  —ß§¡‡°‘¥§«“¡·μ°·¬° ‡°‘¥§«“¡‰¡ã‡∑ã“‡∑’¬¡°—π ¡’°“√„™å
°”≈—ßÕ¬ã“ß‰√å¡πÿ…¬∏√√¡„π°“√√–ß—∫¢åÕæ‘æ“∑ ¡’°“√©åÕ√“…Æ√è∫—ßÀ≈«ß
∑ÿ°√–¥—∫ ´÷Ëß¡’·π«‚πå¡∑’Ë®–‰¥å√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“° —ß§¡¡“°¢÷Èπ‰ª‡√◊ËÕ¬ Ê
‚¥¬ª√–™“™π ã«πÀπ÷Ëß¡’∑—»π§μ‘∑’Ë«ã“ ì‚°ß°‘π∫å“ß°Á‰¡ã‡ªöπ‰√ ¢Õ„Àå¡’
º≈ß“π°ÁæÕî §◊Õ ‡¢“‡À≈ã“π—Èπ “¡“√∂∑πμãÕ°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√—ª™—Ëπ‰¥å ‡æ◊ËÕ„Àå
ß“π ”‡√Á®≈ÿ≈ã«ß‰ªÒ ∑’Ë‡ªöπ‡™ãππ’È°Á‡π◊ËÕß¡“®“°¡“μ√∞“π¥å“π§ÿ≥∏√√¡·≈–
®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡‰∑¬‰¥åμ°μË”≈ßÕ¬ã“ß¡“° ́ ÷Ëß «π∑“ß°—∫§«“¡‡®√‘≠√ÿ¥Àπå“
∑“ß¥å“π«—μ∂ÿ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬ã“ß‡ÀÁπ‰¥å™—¥ °“√ª“∞°∂“¢Õßº¡„π«—ππ’È
¡’®ÿ¥ª√– ß§è‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡ πÕ·π–«‘∂’∑“ß¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π¥å“π§ÿ≥∏√√¡·≈–
®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡„Àå Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬‡πåπÀπ—°‰ª∑’Ë°“√ΩÉ°Õ∫√¡‡¬“«™πÚºåŸ®–‡ªöπ
°”≈—ß ”§—≠¢Õß™“μ‘μãÕ‰ª ́ ÷Ëßº¡‰¥å·∫ãßÀ—«¢åÕ°“√∫√√¬“¬ÕÕ°‡ªöπ ̃  ‡√◊ËÕß

Ò®“°°“√ ”√«®¢Õß ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈å“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ¯
·≈–°“√ ”√«®¢Õß ”π—°«‘®—¬‡Õ·∫§‚æ≈≈è ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ¯ ¡°√“§¡ ÚıÙ˘

ÚÕß§è°“√ Àª√–™“™“μ‘ª√–°“»„Àå§.».Ò˘¯ı (æ.».ÚıÚ¯) ‡ªöπªÇ‡¬“«™π
 “°≈ ‚¥¬„Àå§«“¡À¡“¬ “°≈¢Õß§”«ã“ ì‡¬“«™πî À¡“¬∂÷ß§π„π«—¬Àπãÿ¡ “« §◊Õ
ºåŸ¡’Õ“¬ÿ√–À«ã“ß Òı- Úı ªÇ ‚¥¬‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò¯ ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». ÚıÚ¯ §≥–√—∞¡πμ√’
‰¥å¡’¡μ‘°”Àπ¥„Àå„π«—π∑’Ë Úá °—π¬“¬π¢Õß∑ÿ°ªÇ ‡ªöπ«—π‡¬“«™π·Àãß™“μ‘ ´÷Ëßμ√ß
°—∫«—π§≈å“¬«—πæ√–√“™ ¡¿æ„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈å“‡®å“Õ¬ãŸÀ—« ·≈–æ√–
∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®å“Õ¬ãŸÀ—«Õ“π—π∑¡À‘¥≈ ‚¥¬‡Àμÿ«ã“°…—μ√‘¬è∑—Èß Õßæ√–Õß§è‰¥å‡ ¥Á®
‡∂≈‘ß∂«—≈¬è√“™ ¡∫—μ‘„π¢≥–∑’Ë¬—ß‡ªöπ¬ÿ«°…—μ√‘¬è §◊Õ ¥å«¬æ√–™π¡æ√√…“‡æ’¬ß Òˆ
æ√√…“ ·≈– ÒÚ æ√√…“‡»… ‡∑ã“π—Èπ («√πÿ™ Õÿ…≥°√. ª√–«—μ‘«—π ”§—≠∑’Ë§«√√åŸ®—°.
æ‘¡æè§√—Èß∑’Ë Ú. °√ÿß‡∑æœ : ‚Õ‡¥’¬π ‚μ√è, ÚıÙÛ.)

 ã«π„π∑“ß°ÆÀ¡“¬π—Èπ æ√–√“™∫—≠≠—μ‘®—¥μ—Èß»“≈‡¬“«™π·≈–§√Õ∫§√—«
·≈–«‘∏’æ‘®“√≥“§¥’‡¬“«™π·≈–§√Õ∫§√—« æ.». ÚıÛÙ ¡“μ√“ Ù ‰¥å„Àå§”π‘¬“¡
§”«ã“ ì‡¥Á°î À¡“¬§«“¡«ã“ ∫ÿ§§≈Õ“¬ÿ‡°‘π‡®Á¥ªÇ∫√‘∫Ÿ√≥è ·μã¬—ß‰¡ã‡°‘π ‘∫ ’ËªÇ ∫√‘∫Ÿ√≥è
·≈– ì‡¬“«™πî À¡“¬§«“¡«ã“ ∫ÿ§§≈Õ“¬ÿ‡°‘π ‘∫ ’ËªÇ∫√‘∫Ÿ√≥è ·μã¬—ß‰¡ã∂÷ß ‘∫ ·ª¥
ªÇ∫√‘∫Ÿ√≥è
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¥—ßπ’È
Ò. §«“¡À¡“¬¢Õß§”«ã“ ì§ÿ≥∏√√¡î ·≈– ì®√‘¬∏√√¡î
Ú. «‘°ƒμ°“√≥è¥å“π§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡‰∑¬
Û.  “‡Àμÿ¢Õß«‘°ƒμ°“√≥è
Ù. À—«„®¢Õß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ §◊Õ °“√¬÷¥¡—Ëπ„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μåÕß

™Õ∫∏√√¡ (INTEGRITY)
ı. æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®å“Õ¬ãŸÀ—«æ√–√“™∑“π§ÿ≥∏√√¡ Ù ª√–°“√

 ”À√—∫æ °π‘°√
ˆ. ¢åÕ‡ πÕ·π– : ·π«∑“ß°“√«“ß·ºπª√—∫ª√ÿß·≈– ãß‡ √‘¡

§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡√–¥—∫ª√–‡∑»
˜. ¢åÕæ‘ ®“√≥“‡°’Ë ¬«°—∫ ‡¬“«™π∑’Ë ¡’ªò≠À“„π — ß§¡

´÷Ëßº¡®–‰¥åÕ∏‘∫“¬„π√“¬≈–‡Õ’¬¥μãÕ‰ª

Ò. §«“¡À¡“¬¢Õß§”«ã“ ì§ÿ≥∏√√¡î ·≈– ì®√‘¬∏√√¡î
æ®π“πÿ°√¡©∫—∫√“™∫—≥±‘μ¬ ∂“π æ.». ÚıÙÚ „Àå§«“¡À¡“¬¢Õß

§”«ã“ ì§ÿ≥∏√√¡î «ã“ ì ¿“æ§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’î ‡√“Õ“®°≈ã“«‰¥å«ã“ °“√∑’Ë®–
«‘π‘®©—¬«ã“∫ÿ§§≈„¥¡’§ÿ≥∏√√¡¥’‡¥ãπ¡“°πåÕ¬‡æ’¬ß„¥π—Èπ ¬ãÕ¡μåÕßæ‘®“√≥“
‚¥¬√«¡«ã“ ∫ÿ§§≈π—Èπ¡’Õÿªπ‘ —¬·≈–ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘μπÕ¬ã“ß‰√? ¥”√ßμπÕ¬ãŸ„π
°√Õ∫¢Õß°ÆÀ¡“¬·≈–»’≈∏√√¡‡æ’¬ß„¥? ‡ªöπºåŸ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μãÕÀπå“∑’Ë
°“√ß“π·≈–μãÕ —ß§¡Õ¬ã“ß‰√? ·≈–‡ªöπºåŸ∑’Ë¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡
‡æ’¬ß„¥?

æ®π“πÿ°√¡©∫—∫‡¥’¬«°—ππ’È„Àå§«“¡À¡“¬¢Õß§”«ã“ ì®√‘¬∏√√¡î «ã“
‡ªöπ ì∏√√¡∑’Ë‡ªöπ¢åÕª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘î ì»’≈∏√√¡î ·≈– ì°Æ»’≈∏√√¡î.

¥—ßπ—Èπ ì§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡î ®÷ß‡ªöπ‡√◊ËÕß∑’Ë«ã“¥å«¬ °“√ªØ‘∫—μ‘Àπå“
∑’Ë¢Õß∫ÿ§§≈Õ¬ã“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥μ“¡ ∂“π–¢Õßμπ ‡™ãπ °“√‡ªöπ≈Ÿ°∑’Ë¥’
‡ªöπæ≈‡¡◊Õß¥’ ·≈–‡ªöπºåŸª√–°Õ∫«‘™“™’æ∑’Ë¥’ ‡ªöπμåπ.
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Ú. «‘°ƒμ°“√≥è¥å“π§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡‰∑¬
„πªò®®ÿ∫—π ∑ÿ°∑ã“π§ß®–‰¥å‡ÀÁπ·≈å««ã“ —ß§¡¢Õß‡√“°”≈—ßª√– ∫

ªò≠À“μã“ß Ê ¡“°¡“¬ ¡’°“√©åÕ√“…Æ√è∫—ßÀ≈«ß‡ªöπ∑’Ë·®åßª√–®—°…è∑ÿ°√–¥—∫
∑—Èß„π«ß√“™°“√·≈–¿“§‡Õ°™π ‡™ãπ ¡’°“√ ◊́ÈÕ ‘∑∏‘¢“¬‡ ’¬ß„π°“√‡≈◊Õ°μ—Èß
∑—Èß„π√–¥—∫™“μ‘·≈–„π√–¥—∫∑åÕß∂‘Ëπ ¡’°“√ª√–¡Ÿ≈ ◊́ÈÕ¢“¬μ”·ÀπãßÀπå“∑’Ë√“™°“√
¡’°“√ ¡¬Õ¡§∫§‘¥°—π„π°“√ª√–°«¥√“§“°ãÕ √å“ß·≈–°“√®—¥´◊ÈÕæ— ¥ÿ¢Õß
Àπã«¬ß“πμã“ß Ê ¢Õß√—∞ ¡’°“√À≈∫‡≈’Ë¬ß°“√‡ ’¬¿“…’Õ“°√∑’Ë§«√®–μåÕß™”√–
μ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–°“√©åÕ√“…Æ√è∫—ßÀ≈«ßπ’È ¬—ß¡’·π«‚πå¡«ã“®–‡≈«√å“¬≈ß‡ªöπ
≈”¥—∫ ·æ√ã√–∫“¥„π«ß°«å“ß ≈÷° ·≈– —́∫´åÕπ¢÷Èπ ¡’°“√æ—≤π“°≈‡¡Á¥
«‘∏’°“√∑’Ë·¬∫¬≈ ¡’°“√æ—≤π“°“√¢Õßº≈ª√–‚¬™πè∑—∫´åÕπ (CONFLICT OF

INTERESTS) ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß °“√∑’ËºåŸ¡’Õ”π“®∫√‘À“√Õß§è°√ (‰¡ã«ã“®–¿“§√—∞
À√◊Õ‡Õ°™π) ‡¢å“¡“¡’ ã«π‰¥å‡ ’¬„π°‘®°“√À√◊Õπ‚¬∫“¬∑’ËÕß§è°√¥”‡π‘π°“√
∑”„Àå‡°‘¥°“√¢—¥°—π¢Õßº≈ª√–‚¬™πè„π∞“π– ã«πμ—«°—∫∞“π–ºåŸ¡’Õ”π“®μ—¥ ‘π„®
‡æ◊ËÕª√–‚¬™πè¢ÕßÕß§è°√ ·≈–‚¥¬¡“°‡¢“‡À≈ã“π—Èπ°Á®–μ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√
‡Õπ‡Õ’¬ß‡æ◊ËÕª√–‚¬™πè ã«πμπ ¬‘Ëß‰ª°«ã“π—Èπ ¬—ß¡’°“√©åÕ√“…Æ√è∫—ßÀ≈«ß
„π√Ÿª·∫∫„À¡ã¢ÕßºåŸ¡’Õ”π“®∫√‘À“√∫å“π‡¡◊Õß‡°‘¥¢÷Èπ ‡™ãπ °“√§Õ√è√—ª™—Ëπ
‡™‘ßπ‚¬∫“¬ (POLICY CORRUPTION) ́ ÷ËßÀ¡“¬∂÷ß°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞
‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πèμãÕμπ‡Õß·≈–æ«°æåÕß ‡ªöπμåπ.

º¡„§√ã¢Õ¬°μ—«Õ¬ã“ß‡æ◊ËÕ„Àå∑ã“π‡ÀÁπ¿“æ„π‡√◊ËÕßº≈ª√–‚¬™πè∑—∫
´åÕπ §◊Õ °“√·°å‰¢ —≠≠“ —¡ª∑“π‚∑√§¡π“§¡√–À«ã“ß√—∞ °—∫∫√‘…—∑¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®Õ—π‡ªöπ∏ÿ√°‘®¢Õßπ—°∫√‘À“√·≈–§√Õ∫§√—«√“¬Àπ÷Ëß ‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑œ ¢Õ·°å‰¢
 —≠≠“ ºåŸ∫√‘À“√ß“π¢Õß√—∞√“¬π—Èπ‰¥åÕπÿ¡—μ‘Õ¬ã“ß‡ß’¬∫ Ê ‚¥¬‰¡ã‰¥åºã“π
§≥–√—∞¡πμ√’ „Àå·°å‰¢ —≠≠“‚¥¬≈¥§ã“ —¡ª∑“π„Àå°—∫∫√‘…—∑œ ®“°√åÕ¬≈–
Úı ¢Õß√“¬‰¥å∑’Ë‡°‘¥®“°√–∫∫æ√’‡æ¥ (√–∫∫°“√®ã“¬‡ß‘π≈ã«ßÀπå“
°ãÕπ„™å∫√‘°“√) ‡À≈◊Õ‡æ’¬ß√åÕ¬≈– Úá ́ ÷Ëß‡ªöπ°“√·°å‰¢ —≠≠“‡æ◊ËÕ„Àå∫√‘…—∑œ
‰¥å√—∫ª√–‚¬™πè¡“°¢÷Èπ·μã√—∞ Ÿ≠‡ ’¬√“¬‰¥åÀ≈“¬À¡◊Ëπ≈å“π.

¯



¢Õ¬°μ—«Õ¬ã“ßÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß‡°’Ë¬«°—∫§Õ√è√—ª™ã—π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ §◊Õ
‡√◊ËÕß°“√„™åß∫ª√–¡“≥·ºãπ¥‘πª√–‡¿∑ß∫°≈“ß ´÷Ëß‚¥¬ª°μ‘·≈å«ß∫°≈“ß
‡ªöπ‡ß‘π ”√Õß„Àå√—∞∫“≈‰¥å„™å„π°√≥’©ÿ°‡©‘π·≈–®”‡ªöπ‡∑ã“π—Èπ ·μãºåŸ∫√‘À“√
√“™°“√·ºãπ¥‘π∫“ß¬ÿ§∫“ß ¡—¬‰¥å®—¥«“ßπ‚¬∫“¬„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥√“¬®ã“¬
ß∫°≈“ß„À¡ã‰«å«ã“ ß∫°≈“ß ‡ªöπß∫∑’Ë¡ãÿß ãß‡ √‘¡·≈–‡ √‘¡ √å“ß»—°¬¿“æ
°“√·¢ãß¢—π·≈–°“√æ—≤π“ ´÷Ëß¡’À≈—°°“√·μ°μã“ß‰ª®“°Õ¥’μ ‚¥¬‡æ‘Ë¡
À¡«¥§ã“„™å®ã“¬¢÷Èπ¡“„À¡ã ‡™ãπ ‚§√ß°“√°√–μåÿπ‡»√…∞°‘® ·≈–‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ„À¡ã
∑ÿ° Ê ªÇ ‡æ◊ËÕº—π‡ß‘π ã«ππ’È¡“„™å®ã“¬‡æ◊ËÕª√–‚¬™πè∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈–°≈ãÿ¡
æ«°æåÕß¢Õßμπ πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°“√Õπÿ¡—μ‘‡æ◊ËÕª√–‚¬™πè¢Õßª√–‡∑»™“μ‘
‡™ãπ °“√·®°‡ß‘πß∫ª√–¡“≥„Àå°—∫Àπã«¬ß“π√“™°“√„π√–À«ã“ß°“√ÕÕ°
μ√«®‡¬’Ë¬¡√“™°“√„π®—ßÀ«—¥μã“ß Ê Õ¬ã“ß‰¡ã¡’‡Àμÿº≈ ∑—Èß∑’Ë∫“ß‚§√ß°“√
¡’§«“¡®”‡ªöππåÕ¬°«ã“°“√æ—≤π“¥å“πÕ◊Ëπ Ê ‡æ◊ËÕÀ«—ßº≈∑“ß°“√‡¡◊Õß‚¥¬μ√ß
∑—Èßπ’È  ß∫°≈“ß‡ªöπß∫∑’Ë ‰¡ã‰¥å¡’°“√·®°·®ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„π‡Õ° “√
ß∫ª√–¡“≥«ã“®–π”‡ß‘π‰ª„™å·ºπÕ–‰√∫å“ß ·≈–Õ”π“®°“√„™å‡ß‘ππ—Èπ
Õ¬ãŸ∑’ËºåŸ∫√‘À“√‡∑ã“π—Èπ ∑”„Àå¬“°·°ã°“√μ√«® Õ∫ ®÷ß∑”„Àåß∫°≈“ß
°≈“¬‡ªöπß∫°“√‡¡◊Õß∑’Ë‡√’¬°°—π«ã“ ìß∫º’î Õ—π®–∫—π¥“≈º≈ª√–‚¬™πè
·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àå·°ãºåŸ„¥°Á‰¥å ‡ªöπ°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¡ã∂Ÿ°μåÕß
‰¡ã‚ª√ãß„ Õ¬ã“ß¬‘Ëß ‡ªöπ°“√§Õ√è√—ª™—Ëπ‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë‡ÀÁπ‰¥å™—¥ ́ ÷Ëß∫“ß¬ÿ§π—Èπ
¡’°“√®—¥ √√ß∫°≈“ß‰«å‡æ’¬ß‡æ◊ËÕª√–‚¬™πè¢ÕßºåŸ∫√‘À“√√“™°“√·ºãπ¥‘π
‡ªöπ‡√◊Õπ· π≈å“π∫“∑.

πÕ°®“°π’È ª√–™“™π ã«πÀπ÷Ëß¬—ß§‘¥∂÷ß·μãª√–‚¬™πè ã«πμπ¡“°°«ã“
 ã«π√«¡ ‰¡ã¡’°“√‡ ’¬ ≈–·≈–‰¡ã¡’°“√ª√–π’ª√–πÕ¡  —ß§¡‰∑¬‡μÁ¡‰ª¥å«¬
Õ∫“¬¡ÿ¢ ªò≠À“¬“‡ æμ‘¥·≈–ºåŸ¡’Õ‘∑∏‘æ≈·æ√ã°√–®“¬‰ª∑ÿ°À—«√–·Àß
‡¬“«™π¡’‡æ» —¡æ—π∏èÕ¬ã“ß‰¡ã‡À¡“– ¡°ãÕπ«—¬Õ—π§«√ ·≈–¡’°“√°√–∑”º‘¥
∑“ßÕ“≠“‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß‡æ»¡“°¢÷Èπ ∑—Èß¬—ß¡’°“√∑–‡≈“–«‘«“∑√–À«ã“ßπ—°‡√’¬π
μã“ß ∂“∫—π»÷°…“ ‡¬“«™π¡’æƒμ‘°√√¡°å“«√å“« „™å§«“¡√ÿπ·√ß∑—Èß∑“ß°√‘¬“ «“®“

˘



μ‘¥°“√æπ—π ¡’æƒμ‘°√√¡°“√„™å®ã“¬‡ß‘πÕ¬ã“ßøáÿß‡øáÕøÜÿ¡‡øÑÕ¬ ºåŸ§π¡Õß
‡ÀÁπ‡ß‘π‡ªöπ ì·°å« “√æ—¥π÷°î ·≈–‡™◊ËÕ«ã“ ‡¡◊ËÕ¡’‡ß‘π·≈å«°Á®– “¡“√∂´◊ÈÕ
·≈–∫—π¥“≈∑ÿ° ‘Ëß∑’Ëª√“√∂π“‰¥å ®÷ß∑”∑ÿ°«‘∂’∑“ß‡æ◊ËÕ„Àå‰¥å‡ß‘π¡“„Àå®ß‰¥å
‚¥¬‰¡ã§”π÷ß«ã“«‘∏’π—Èπ®–∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡À√◊Õ‰¡ã°Áμ“¡ ∑”„Àå‡°‘¥ªò≠À“μã“ß Ê
¡“°¡“¬ ‡™ãπ °“√§å“¡πÿ…¬è ‚ ‡¿≥’‡¥Á°∑—Èß™“¬·≈–À≠‘ß Õ“™≠“°√‡¥Á°
‡ªöπμåπ.

Û.  “‡Àμÿ¢Õß«‘°ƒμ°“√≥è
«‘°ƒμ°“√≥è‡À≈ã“π’È°≈“¬‡ªöπ‡√◊ËÕßª√°μ‘∏√√¡¥“„π —ß§¡‰∑¬

´÷Ëß∑ÿ°∑ã“π°Á≈å«π∑√“∫¥’ §«“¡‡À≈«‡≈–‡ø–øÕπ¥—ß°≈ã“« ‰¥å‡°‘¥¢÷Èπ°Á‡æ√“–
ªò®®—¬À≈“¬ª√–°“√ ‡™ãπ

Û.Ò   —ß§¡‰∑¬Àã“ß‰°≈§” Õπ¢Õß»“ π“
∫ÿ§§≈¬ãÕ¡¡’‡ √’¿“æ„π°“√π—∫∂◊Õ»“ π“ „πª√–‡∑»‰∑¬‡Õß

ª√–™“™π ã«π„À≠ãπ—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏ ·μã°Á¡’ª√–™“™π®”π«π‰¡ãπåÕ¬∑’Ëπ—∫∂◊Õ
»“ π“§√‘ μè Õ‘ ≈“¡·≈–»“ π“Õ◊Ëπ Ê ́ ÷ËßÀ“°æ‘®“√≥“„Àå¥’·≈å« §” Õπ¢Õß
∑ÿ°»“ π“≈å«π·μã ¡’§«“¡¡ãÿßÀ¡“¬„Àå§π„π —ß§¡Õ¬ãŸ√ã«¡°—πÕ¬ã“ß¡’§«“¡ ÿ¢
 ß∫ √ã¡‡¬Áπ ·≈–‰¡ãª√“√∂π“„ÀåºåŸπ—∫∂◊Õ»“ π“¢Õßμπ‰ª°ãÕ§«“¡‡¥◊Õ¥√åÕπ
‡∫’¬¥‡∫’¬π À√◊Õ‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫ºåŸÕ◊Ëπ ∑—Èß¬—ß Õπ„Àå√åŸ®—°„Àå ¡’‡¡μμ“ ‡ ’¬ ≈–
·≈–™ã«¬‡À≈◊ÕºåŸÕ◊Ëπ¥å«¬°—π∑—Èßπ—Èπ º¡‡™◊ËÕ«ã“À“°·μã≈–§πªØ‘∫—μ‘μ“¡
À≈—°∏√√¡§” Õπ¢Õß»“ π“∑’Ëμππ—∫∂◊ÕÕ¬ã“ß‡§√ãß§√—¥·≈å«  —ß§¡‰∑¬§ß®–
πã“Õ¬ãŸ·≈–√ã¡‡¬Áπ‡ªöπ ÿ¢ ª√“»®“°ªò≠À“μã“ß Ê ∑’Ë√ÿ¡‡√å“Õ¬ãŸ¢≥–π’È‡ªöπ·πã.

Û.Ú   —ß§¡‰∑¬‡ªöπ —ß§¡∑’Ëμ“¡„®μπ‡ÕßÕ¬ã“ß‰¡ã¡’¢Õ∫‡¢μ (A
PERMISSIVE SOCIETY) ¡—°ßã“¬ ‰¡ã¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ·≈–‰¡ãπ”æ“
μãÕ°ÆÀ¡“¬¢Õß∫å“π‡¡◊Õß

‡√◊ËÕßπ’È‡ªöπ‡√◊ËÕß¢Õß§ã“π‘¬¡∑’Ë‰¡ã∂Ÿ°μåÕß ‡√“®–μåÕß√ã«¡¡◊Õ√ã«¡„®°—π
 √å“ß§ã“π‘¬¡„À¡ã„π°“√¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ‡§“√æ°Æ‡°≥±è ‰¡ã«ã“®–¡’„§√‡ÀÁπ
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À√◊Õ‰¡ã°Áμ“¡ º¡¢Õ¬°μ—«Õ¬ã“ß‡√◊ËÕß√“«®“°Àπ—ß ◊Õ ì«‘π—¬‡ªöπªò®®—¬ ”§—≠
∑’Ë®–°ãÕ„Àå‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬·≈–§«“¡‡®√‘≠√ãÿß‡√◊Õß¢Õß™“μ‘î ‚¥¬
Õ“®“√¬è π—Ëπ  ÿ¡‘μ√ Õ¥’μª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ÷́Ëß· ¥ß„Àå‡√“‡ÀÁπ
∂÷ß§«“¡¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬·≈–‡§“√æ°Æ‡°≥±è¢Õß™“«μã“ß™“μ‘ —° Õß‡√◊ËÕß
´÷ËßÕ“®“√¬è π—Ëπ‡≈ã“«ã“ :

ì‡√◊ËÕß∑’ËÀπ÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕªÇ ÚÙ˜á §≥–π—°‡√’¬π‰∑¬°≈ãÿ¡Àπ÷Ëß
„π≈Õπ¥Õπ ®–‰ªª√–™ÿ¡π—°‡√’¬π‰∑¬∑’Ëμ”∫≈Àπ÷ËßπÕ°≈Õπ¥ÕπÕÕ°‰ª Úı
‰¡≈è ®÷ß‰¥å‡™ã“√∂∫— §—πÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ‰ª ãß ·μãª√“°Ø«ã“ºåŸ∑’Ë‚¥¬ “√‰ªπ—Èπ¡’‰¡ã¡“°
∑’Ë«ã“ß¡“° π—°‡√’¬π‰∑¬ºåŸ¡’§«“¡°√ÿ≥“‡º◊ËÕ·ºã ®÷ß‰¥å∫Õ°°—∫ºåŸ‡°Á∫μ—Î«„Àåπ—Ëß
§π‡°Á∫μ—Î«μÕ∫«ã“ π—Ëß‰¡ã‰¥å‡æ√“–°Æ¢åÕ∫—ß§—∫Àå“¡‰¡ã„Àåπ—Ëß„π∑’Ë¢ÕßºåŸ‚¥¬ “√
æ«°‡√“¬—ß‰¥å∫Õ°«ã“ π’Ë§π≈–°√≥’ ®–‰¡ã¡’„§√¢÷ÈπÕ’°‡æ√“–‡ªöπ√∂æ‘‡»… ∑’Ë°Á«ã“ß
πã“®–π—Ëß‡ ’¬∫å“ß ‡¢“°Á¬◊π°√“π«ã“ °ÆÀå“¡‰¡ã„Àåπ—Ëß‡≈¬‰¡ã«ã“°√≥’„¥Ê
·≈–‡¢“°Á‰¡ãπ—Ëß ‡¡◊ËÕ√∂«ã“ß∑—Èß§—π «‘Ëß°≈—∫≈Õπ¥Õπ ¢å“æ‡®å“°Á‡™◊ËÕ«ã“‡¢“‰¡ãπ—Ëß

‡√◊ËÕß∑’Ë Õß‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕªÇ ÚÙ˘Ù μÕππ’È¢å“æ‡®å“‰ª¥Ÿ°‘®°“√°“√»÷°…“
∑’Ë À√—∞Õ‡¡√‘°“ «—πÀπ÷Ëß‰¥å‡¥‘π∑“ß‚¥¬√∂∫— ·∫∫√–À«ã“ß‡¡◊Õß (GREY-

HOUND BUS) §√—Èπ¡“∂÷ßμÕπ∑’Ë∂ππ®–μåÕß¢å“¡∫π√“ß√∂‰ø (LEVEL

CROSSING) ¢å“æ‡®å“ —ß‡°μ‡ÀÁπ√∂∫— À¬ÿ¥®ππ‘Ëß°ãÕπ∂÷ß√“ß√∂‰ø ·≈å«ºåŸ¢—∫
°Á‡ªÅ¥ª√–μŸ ·≈å«°ÁªÅ¥ª√–μŸ ·≈å«°Á¢—∫μãÕ‰ª ¢å“æ‡®å“√åŸ ÷°©ßπ„π°“√°√–∑”
¢Õß‡¢“ ©–π—Èπ‡¡◊ËÕ‰¥å‚Õ°“ À¬ÿ¥√∂ ®÷ß∂“¡∂÷ßæƒμ‘°“√≥è¢Õß‡¢“ ‡¢“™’È·®ß«ã“
‡¢“ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ ®√‘ßÕ¬ãŸ ≥ ∑’Ë Ê μåÕß¢å“¡∑“ß√∂‰øμÕππ—Èπ ‡ÀÁπ™—¥«ã“
‰¡ã¡’√∂‰ø®–ºã“π‰ªÀ√◊Õ¡“ ·μã°Æ∫—ß§—∫«ã“ „ÀåÀ¬ÿ¥π‘Ëß ‡ªÅ¥ª√–μŸøòß‡ ’¬ß
À«Ÿ¥√∂‰ø ‡¡◊ËÕ‰¡ã¡’‡ ’¬ßÀ«Ÿ¥·≈å« ®÷ßªÅ¥ª√–μŸ¢å“¡‰ª‰¥å ‡¢“™’È·®ß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«ã“
‡ ’¬ß ”§—≠°«ã“μ“‡æ√“–∫“ß°√≥’Õ“®®–¡’À¡Õ° ©–π—Èπ®÷ßμåÕß„™å‡ ’¬ßøòß¥å«¬
‰¡ã„™ãÕ“»—¬·μãμ“Õ¬ã“ß‡¥’¬« ·≈–„π«—ππ—Èπ ·πã„®·≈å««ã“‰¡ã¡’Õ–‰√
·μãμåÕßªØ‘∫—μμ“¡°ÆÕ¬ã“ß‡§√ãß§√—¥ ‡æ◊ËÕ®–‰¥å°≈“¬‡ªöππ‘ —¬ª√–®”μ—«
‰ª‡≈¬î.Ò
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„π∑“ß°≈—∫°—π  —ß§¡‰∑¬π—Èπ °“√ΩÜ“ΩÑπ°Æ√–‡∫’¬∫¡’¡“°¡“¬ ∑ÿ°∑’Ë
∑ÿ°«—π ·μã∑’Ë‡ÀÁπ‰¥å™—¥‡®π·≈–∫ãÕ¬∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√ΩÜ“ΩÑπ°Æ®√“®√ Õ“®°≈ã“«‰¥å«ã“
∫“ß§ππ—Èπ∂å“‰¡ã‡ÀÁπμ”√«®®√“®√·≈å«°Á¢—∫√∂√“«°—∫‰¡ã√åŸ°Æ®√“®√‡≈¬°Á«ã“‰¥å
Õ¬“°®–¢—∫√∂Õ¬ã“ß‰√ π÷°®–®Õ¥μ√ß‰Àπ°Á∑”‰ªμ“¡ –¥«° ‰¡ã‡°√ß„®ºåŸÕ◊Ëπ
∑”„Àå°“√®√“®√μ‘¥¢—¥ ·≈–‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡ÀμÿÕ—ππã“ ≈¥„®μ“¡¢ã“«Õ¬ãŸ∫ãÕ¬§√—Èß ∑’Ë
‡ªöπ‡™ãππ’È°Á‡æ√“–ºåŸ„™å∂ππ„π∫å“π‡√“ ã«πÀπ÷Ëß¢“¥«‘π—¬ ‰¡ã¡’°“√∫—ß§—∫μπ‡Õß
„ÀåÕ¬ãŸ„π√–‡∫’¬∫ °Æ‡°≥±è ‰¡ã¡’πÈ”„®·≈–™Õ∫∑’Ë®–‡Õ“‡ª√’¬∫ºåŸÕ◊Ëπ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πèÕ—π‡≈Á°πåÕ¬¢Õßμπ ‚¥¬‰¡ã§”π÷ß∂÷ß°“√¢“¥ª√–‚¬™πè·≈–Õ—πμ√“¬
∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ·°ãºåŸÕ◊Ëπ·≈–ºåŸ°√–∑”º‘¥°Á¡—°®–À“¢åÕÕå“ß„Àå°—∫μπ‡Õß¥å«¬§”«ã“
ì∑”Õ–‰√μ“¡„®§◊Õ‰∑¬·∑åî ‡√◊ËÕ¬‰ª∑”„Àå‡°‘¥§ã“π‘¬¡À√◊Õ§«“¡‡™◊ËÕº‘¥ Ê
¢÷Èπ¡“.

´È”√å“¬°«ã“π—Èπ §π∫“ß°≈ãÿ¡¬—ß¡’§«“¡π‘¬¡™¡™Õ∫·≈–¬°¬ãÕßºåŸ∑’Ë
À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡ãªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬À√◊Õ°Æ‡°≥±èÕ’°¥å«¬ ‡™ãπ §ã“π‘¬¡¢Õß
°≈ãÿ¡π—°∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡ãμ√ß‰ªμ√ß¡“ ´÷Ëß¡’§«“¡π‘¬¡™¡™◊Ëπ∫√√¥“π—°∏ÿ√°‘®
∑’Ë “¡“√∂À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√‡ ’¬¿“…’‰¥å‡ªöπ®”π«π¡“° «ã“ ‡ªöππ—°∏ÿ√°‘®∑’Ë
™“≠©≈“¥ ¡§«√·°ã°“√¬°¬ãÕß·≈–‡Õ“Õ¬ã“ß ‡√◊ËÕß°“√À≈’°‡≈’Ë¬ß¿“…’Õ“°√
∑’ËμåÕß™”√–μ“¡°ÆÀ¡“¬π—Èπ À“°∑ã“πæ‘®“√≥“‡æ’¬ßº‘«‡º‘π ∑ã“πÕ“®®–§‘¥«ã“
°“√À≈’°‡≈’Ë¬ß¿“…’Õ“°√‡ªöπªò≠À“ ã«π∫ÿ§§≈ ‰¡ã‡°’Ë¬«°—∫ —ß§¡ ã«π√«¡
·μãÕ¬ã“ß„¥ ·μãÀ“°∑ã“πæ‘®“√≥“ªò≠À“¥—ß°≈ã“«„π¿“æ√«¡·≈å« ∑ã“π®–
μ√–Àπ—°«ã“ªò≠À“¥—ß°≈ã“«‡ªöπªò≠À“∑’Ë°√–∑∫°√–‡∑◊ÕπμãÕ§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß
ª√–‡∑»‡ªöπÕ¬ã“ß¬‘Ëß ‡π◊ËÕß®“°Àπå“∑’Ë„π°“√‡ ’¬¿“…’π—Èπ ‡ªöπÀπå“∑’Ë ”§—≠
¢Õßª√–™“™π∑ÿ°§π ªò®®ÿ∫—π °“√À≈’°‡≈’Ë¬ß¿“…’∑”§«“¡‡ ’¬À“¬

Ò π—Ë π   ÿ¡‘μ√ ,  «‘π— ¬ ‡ªöπªò ®®—¬ ”§—≠∑’Ë ®–°ãÕ „Àå ‡°‘¥§«“¡¡—Ë π§ß
ª≈Õ¥¿—¬·≈–§«“¡‡®√‘≠√ãÿß‡√◊Õß¢Õß™“μ‘, °√ÿß‡∑æœ: ‚√ßæ‘¡æèÕ—°…√ “√°“√æ‘¡æè,
æ.». Úıáı, Àπå“ Ù˜-Ù¯.

ÒÚ



„Àå·°ã∫å“π‡¡◊Õß‡√“Õ¬ã“ßÕÿ°ƒ…Øè ‡π◊ËÕß®“°ß∫ª√–¡“≥·ºãπ¥‘π∑“ß¥å“π√“¬√—∫
∑’Ë„™å„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¢Õß‡√“π—Èπ ¡“®“°‡ß‘π¿“…’„πÕ—μ√“∂—«‡©≈’Ë¬
∂÷ß√åÕ¬≈–‡°å“ ‘∫À° ∂÷ß√åÕ¬≈–‡°å“ ‘∫‡®Á¥ ¢Õßß∫ª√–¡“≥·ºãπ¥‘π·μã≈–ªÇ
¥—ßπ—Èπ À“°¡’°“√À≈’°‡≈’Ë¬ß¿“…’¡“° ß∫ª√–¡“≥„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»
°Á®–≈¥≈ß‰ª¥å«¬‡™ãπ°—π °“√À≈’°‡≈’Ë¬ß¿“…’®÷ß¡’º≈°√–∑∫μãÕ°“√æ—≤π“
ª√–‡∑»‚¥¬μ√ß.

Û.Û   —ß§¡‰∑¬‡ªöπ —ß§¡·Àãß«—μ∂ÿπ‘¬¡
„πªò®®ÿ∫—π ¡’§«“¡‡®√‘≠°å“«Àπå“∑“ß«‘∑¬“»“ μ√è·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

Õ¬ã“ß¡“° °“√À≈—Ëß‰À≈¢Õß«—≤π∏√√¡ √«¡∑—Èß§«“¡‡®√‘≠∑“ß«—μ∂ÿμã“ß Ê
‡¢å“¡“ ãŸ∫å“π‡¡◊Õß¢Õß‡√“Õ¬ã“ß√«¥‡√Á« ª√–°Õ∫°—∫§«“¡æ¬“¬“¡
·¢ãß¢—π°—∫ª√–‡∑»μã“ß Ê ·≈–§«“¡Õ¬“°∑’Ë®–‡®√‘≠„Àå∑—πΩ√—Ëß ºåŸ¡’Õ”π“®
∫√‘À“√∫å“π‡¡◊Õß®÷ß¡ãÿß‡πåπ‰ª∑’Ë°“√ √å“ß§«“¡‡®√‘≠∑“ß¥å“π«—μ∂ÿ ·≈–„Àå
§«“¡ π„®·μã‡√◊ËÕßμ—«‡≈¢§«“¡‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑“ß‡»√…∞°‘® °“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ
„π¿“§Õÿμ “À°√√¡·≈–°“√∑ãÕß‡∑’Ë¬« ª≈ãÕ¬ª≈–≈–‡≈¬„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“
∑“ß¥å“π®‘μ„® μ≈Õ¥®π¡“√¬“∑·≈–«—≤π∏√√¡Õ—π¥’¢Õß§π™“μ‘ ∑”„Àå
ª√–‡∑»®¡¥‘Ëß ãŸ¿“«–«‘°ƒμ‡æ√“–ª√–™“™π¢“¥§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß®‘μ„®
À—π‰ªæ÷Ëßæ“ªò®®—¬¿“¬πÕ°Õ—π‰¥å·°ã «—μ∂ÿ ¡“°°«ã“§«“¡ ß∫ ÿ¢¿“¬„π
 —ß§¡‰∑¬°≈“¬‡ªöπ —ß§¡∑’Ë‡ÀãÕ§π√Ë”√«¬  §π¡’Õ”π“® ‡æ◊ËÕÀ«—ß‰«åæ÷Ëßæ“
‚¥¬‰¡ã§”π÷ß∂÷ß«ã“‡¢“√Ë”√«¬ À√◊Õ¡’Õ”π“®¡“Õ¬ã“ß‰√ ¬‘Ëß‰ª°«ã“π—Èπ ‡√“¬—ß√—∫‡Õ“
«‘∂’™’«‘μ∑’Ë‰¡ãæ÷ßª√“√∂π“¡“®“°μã“ßª√–‡∑» ‡™ãπ §«“¡∫—π‡∑‘ßμã“ß Ê „π
‰π∑è§≈—∫ °“√μ‘¥¬“‡ æμ‘¥·≈–∫ãÕπ°“√æπ—π„π√Ÿª·∫∫μã“ß Ê ·≈å«¬—ß
‰ªª√—°ª√”μã“ßª√–‡∑»«ã“‡Õ“‡√◊ËÕß‡≈«√å“¬¡“„Àå‡√“ ·∑π∑’Ë®–μ”Àπ‘μπ‡Õß
∑’Ë‰¡ã‡≈◊Õ°‡Õ“«—≤π∏√√¡Õ—π¥’ß“¡¢Õß‡¢“¡“‡ªöπ·∫∫Õ¬ã“ß ‡™ãπ ‡√◊ËÕß∑’Ë‡¢“
‡§“√æ°ÆÀ¡“¬Õ¬ã“ß‡§√ãß§√—¥ ‡√◊ËÕß§«“¡√–≈÷°„πÀπå“∑’Ë ·≈–§«“¡μ√ßμãÕ
‡«≈“¢Õß‡¢“.

¥—ßπ—Èπ ‡√“®÷ßμåÕß‡√ãß √å“ß§ã“π‘¬¡„À¡ã„Àå¡’°“√¬°¬ãÕß „Àå‡°’¬√μ‘

ÒÛ



·≈–‡™‘¥™ŸºåŸ∑’Ë¡’§«“¡´◊ËÕ —μ¬è ÿ®√‘μ ¬÷¥¡—Ëπ„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡ „™å§«“¡√åŸ
§«“¡ “¡“√∂·≈–μ”·ÀπãßÀπå“∑’Ë¢Õßμπ √å“ßº≈ß“π∑’Ë¡’§ã“ ·≈–‡ªöπª√–‚¬™πè
¢Õß —ß§¡ ã«π√«¡ ¡“°°«ã“°“√æ‘®“√≥“‡æ’¬ß«ã“ ºåŸπ—Èπ‡ªöπºåŸ∑’Ë¡’∑√—æ¬è ‘π
‡ß‘π∑Õß¡“°¡“¬ À√◊Õ‡ªöπºåŸ‰¥å√—∫°“√»÷°…“ Ÿß À√◊Õ¡’μ”·ÀπãßÀπå“∑’ËÕ—π Ÿß ãß
·μã‰¡ãª√“°Øº≈ß“π∑’Ë‡ªöπ·°ãπ “√®“°°“√∑’Ë‰¥å√—∫°“√»÷°…“ Ÿß À√◊Õ®“°°“√
¥”√ßμ”·Àπãß‡À≈ã“π—Èπ‡≈¬.

Û.Ù  §«“¡Õ¬“°¡’Õ¬“°‰¥å„π ‘Ëß∑’Ëμπ‰¡ã¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–‰¥å‚¥¬™Õ∫
À√◊Õ ì§«“¡‚≈¿î (GREED)

®“°°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕÀ“¢åÕ¡Ÿ≈‡√◊ËÕß°“√©åÕ√“…Æ√è∫—ßÀ≈«ß „πª√–‡∑»
μã“ß Ê ¢Õß∑«’ª·Õø√‘°“ ́ ÷Ëßπ—∫«ã“¡’ªò≠À“°“√©åÕ√“…Æ√è∫—ßÀ≈«ß™π‘¥∑’Ë‡√’¬°«ã“
√å“¬·√ß°«ã“∫å“π‡√“‡ ’¬Õ’° π—° —ß§¡»“ μ√è‰¥å∑”°“√«‘®—¬‚¥¬°“√μ—Èß§”∂“¡
μãÕπ—°°“√‡¡◊Õß∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºãπ¥‘π«ã“ æ«°‡¢“
μåÕß°“√Õ–‰√®“°°“√‡ªöππ—°°“√‡¡◊Õß·≈–‡ªöπºåŸ∫√‘À“√√“™°“√·ºãπ¥‘π?
´÷ËßºåŸ«‘®—¬ √ÿª§”μÕ∫‰¥å¥—ßπ’È:

Ò. μåÕß°“√Õ”π“® (POWER)

Ú. μåÕß°“√§«“¡¡—Ëß§—Ëß (WEALTH)

Û. μåÕß°“√¬»»—°¥‘Ï À√◊Õ  ∂“π¿“æ∑’Ë∑ÿ°§π¬Õ¡√—∫ (STATUS)

π—°«‘®—¬ °—¥§”μÕ∫¢Õßπ—°°“√‡¡◊Õß‡À≈ã“π—ÈπÕÕ°¡“«ã“ æ«°‡¢“μåÕß
°“√ ‘Ëß¥—ß°≈ã“«∑—Èß Û  ‘Ëßæ√åÕ¡°—π ‰¡ã„™ã‡æ’¬ß ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß‡∑ã“π—Èπ ¡’§”∂“¡
μãÕ‰ª«ã“ æ«°‡¢“μåÕß°“√Õ–‰√∑’Ë‡ªöπ√Ÿª∏√√¡∫å“ß? §”μÕ∫∑’Ë‰¥å√—∫°Á§◊Õ æ«°
‡¢“μåÕß°“√μ”·ÀπãßÀπå“∑’Ë ”§—≠„π°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºãπ¥‘π ‡™ãπ μ”·Àπãß
√—∞¡πμ√’ À√◊Õμ”·Àπãß∑’Ë¡’º≈ª√–‚¬™πè‡ªöπ‡ß‘π∑Õß®”π«π¡“° μåÕß°“√§«“¡
¡—Ëß§—Ëß ‡™ãπ Àåÿπ≈¡¢Õß∫√‘…—∑°“√§å“„À≠ã √∂¬πμè§—π„À≠ãÀ√ŸÀ√“√ãÿπ≈ã“ ÿ¥
§ƒÀ“ πè∑’Ë‚ÕÕã“¡’∫√‘‡«≥°«å“ß¢«“ß À√◊Õ¢Õß¢«—≠√“§“·æß ‡√“ “¡“√∂
 √ÿª®“°º≈°“√«‘®—¬‰¥å«ã“ π—°°“√‡¡◊Õß¢Õßª√–‡∑»∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“„π∑«’ª
·Õø√‘°“π—Èπ μåÕß°“√‡ªöπºåŸ∫√‘À“√ª√–‡∑»¡‘„™ã‡æ◊ËÕ‡ÀÁπ·°ã§«“¡‡®√‘≠

ÒÙ



¢Õßª√–‡∑»™“μ‘‡ªöπÀ≈—° À“°·μã‡æ◊ËÕ„Àå‰¥å ‘Ëß∑’Ëæ«°‡¢“μåÕß°“√‡ªöπ ã«πμ—«
‡∑ã“π—Èπ ´÷Ëß √ÿª‰¥å¥å«¬§”«ã“ ì‚≈¿î (GREED) °≈ã“«§◊Õ æ«°‡¢“μåÕß°“√‰¥å
„π ‘Ëß∑’Ëμπ‰¡ã¡’∑“ß‰¥å¡“¥å«¬§«“¡™Õ∫∏√√¡μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–»’≈∏√√¡Õ—π¥’
π—Èπ‡ÕßÒ  º¡Õ¬“°®–„Àå∑ã“π‰¥å§‘¥μãÕ‰ª«ã“ À“°¡’°“√∑”«‘®—¬„πª√–‡∑»‰∑¬
‡√“∫å“ß º≈∑’Ë‰¥å®–‡ªöπ‡™ãππ’È¥å«¬À√◊Õ‰¡ã?

‡À≈“®◊ÈÕ π—°ª√“™≠èºåŸ°ãÕμ—Èßª√—™≠“‡μé“¢÷Èπ„πª√–‡∑»®’π ´÷Ëß‡ªöπ
°√–· ·Àãß§«“¡§‘¥∑’Ë∑√ßÕ‘∑∏‘æ≈μãÕ™“«®’π¡“¬“«π“π‰¥å°≈ã“««ã“ ì‰¡ã¡’
§«“¡∑ÿ°¢è¬“°Õ—π„¥®–„À≠ã‰ª°«ã“°“√‰¡ã√åŸ®—°æÕ ‰¡ã¡’∫“ªÕ—π„¥
®–„À≠ã‰ª°«ã“§«“¡‚≈¿ ºåŸ∑’Ë√åŸ®—°æÕ‡∑ã“π—Èπ®÷ß®–¡’‡æ’¬ßæÕÕ¬ãŸ‡ ¡ÕîÚ

‡√◊ËÕßπ’È ‡ÀÁπ®–‡ªöπ®√‘ß¥—ß∑’Ë‡À≈“®◊ÈÕ°≈ã“«‰«å ‡æ√“–§«“¡‚≈¿¬—ß‡ªöπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μåπ
¢Õß∫“ªÕ◊Ëπ Ê Õ’°¥å«¬ ‡™ãπ ‡¡◊ËÕ‡√“¡’§«“¡ª√“√∂π“„π∑√—æ¬è ‘π  ‘Ëß¢Õß
‡ß‘π∑Õß ∑’Ë‡√“‰¡ãÕ“®À“¡“‰¥å‚¥¬™Õ∫ ‡√“°ÁÕ“®®–≈—°¢‚¡¬ ∑ÿ®√‘μ §Õ√è√—ª™—Ëπ
¥å«¬«‘∏’°“√μã“ß Ê ¡“°¡“¬ ®π∂÷ß¢—Èπ‡∫’¬¥‡∫’¬πμãÕ™’«‘μ·≈–√ã“ß°“¬¢ÕßºåŸÕ◊Ëπ
°Á¡’ À“°·μã‡¡◊ËÕ‡√“ “¡“√∂¢ã¡„®√–ß—∫§«“¡‚≈¿‰¥å ·≈–¡’§«“¡æÕ„®
„π ‘Ëß∑’Ëμπ¡’Õ¬ãŸ ‡æ√“–μπ‰¥åæ¬“¬“¡À“¡“¥å«¬À¬“¥‡Àß◊ËÕ·√ßß“π μ“¡
§√√≈Õß§≈Õß∏√√¡·≈å« ®‘μ„®‡√“°Á®–‡ªöπ ÿ¢ ß∫ ‡μÁ¡‡ªÇõ¬¡‰ª¥å«¬§«“¡
¿“§¿Ÿ¡‘„® ‰¡ãμåÕß· «ßÀ“ ‘Ëß„¥¡“‡μ‘¡‡μÁ¡Õ’°·≈å« ‡√“®÷ß√åŸ ÷°«ã“ ‡√“¡’
∑ÿ°Õ¬ã“ß‡æ’¬ßæÕ ´÷Ëß„π§«“¡®√‘ß·≈å« ‘Ëß∑’Ë®”‡ªöπ ”À√—∫™’«‘μ‡√“π—Èπ¡’πåÕ¬
·μã§«“¡ª√“√∂π“¢Õß¡πÿ…¬è‡√“μã“ßÀ“°∑’Ë¡’¡“°·≈–‰¡ã¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥
¬‘Ëß‡√“√åŸ ÷°ª√“√∂π“¡“°¢÷Èπ °Á®–¬‘ËßÕÕ°· «ßÀ“ ‘Ëß∑’Ë®–¡“ πÕß§«“¡
ª√“√∂π“π—ÈπÕ¬ã“ß‰¡ã®∫ ‘Èπ À“°‡√“‰¡ã√åŸ®—°æÕ ‡√“‡Õß°Á®–μåÕß¥‘Èπ√π

ÒRonald Wraith and Edgar Simpkins, Corruption in Developing
Countries (London: George Allen and Unwin, Ltd, 1963), pp.196-203.

Ú∏’√¿—∑√ ‡ √’√—ß √√§è, π—°°“√‡¡◊Õß‰∑¬: ®√‘¬∏√√¡ º≈ª√–‚¬™πè∑—∫´åÕπ
°“√§Õ√è√—ª™—Ëπ:  ¿“æªò≠À“  “‡Àμÿ º≈°√–∑∫ ·π«∑“ß·°å‰¢, °√ÿß‡∑æœ:  “¬∏“√,
æ.». ÚıÙ˘, Àπå“ Ú˘.

Òı



∑ÿ°¢è∑√¡“π°—∫§«“¡Õ¬“°‰ªμ≈Õ¥™’«‘μπ—Ëπ‡Õß.
Û.ı  ≈—∑∏‘‡Õ“Õ¬ã“ß : ì§πÕ◊Ëπ∑”‰¥å ∑”‰¡‡√“®–∑”∫å“ß‰¡ã‰¥åî
À“°ºåŸ„À≠ã∑’Ë‡¬“«™π‡§“√æ√—°æŸ¥∂÷ß°“√§Õ√è√—ª™—Ëπ ∑ÿ®√‘μ ª√–æƒμ‘

¡‘™Õ∫ «ã“‡ªöπ ì‡√◊ËÕß∏√√¡¥“∑’Ë„§√ Ê ‡¢“°Á∑”°—π∑—Èßπ—Èπ ∑”‰¡‡√“®–∑”∫å“ß
‰¡ã‰¥åî ¬ãÕ¡®–∑”„Àå¡“μ√∞“π∑“ß»’≈∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡¢Õß —ß§¡ ´÷ËßμË”
Õ¬ãŸ·≈å«°≈—∫®–μË”≈ß‰ªÕ’° Õπ“§μ¢Õß‡¬“«™π‰∑¬®–‡ªöπÕ¬ã“ß‰√ ·≈å«®–¡’
Õ–‰√‡À≈◊Õ‰«å„Àå‡ªöπ§«“¡À«—ß¢Õß‡¬“«™π‰∑¬ ∑’Ë®–¡’ —ß§¡´÷Ëß®–¡’·μã§«“¡
º“ ÿ°  ß∫·≈–√ã¡‡¬Áπ∫å“ß.

º¡Õ¬“°®–Ω“°∑ã“π∑’Ë‡§“√æ«ã“ °“√Õ∫√¡ —Ëß Õπ≈Ÿ°À≈“π∑’Ë ”§—≠
Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß ∑ã“πμåÕß Õπ„Àå‡¢“ ì‡§“√æμπ‡Õßî „Àå‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°“√
¥”√ßμπ‡ªöπ§π¥’ ¬÷¥¡—Ëπ„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡Õ¬ãŸ‡ ¡Õ ‚¥¬‰¡ãμåÕß
 π„®«ã“§πÕ◊Ëπ‡¢“®–‡ªöπÕ¬ã“ß‰√ ¢Õ„Àå∂“¡μ—«‡Õß«ã“ À“°§πÕ◊Ëπ‡¢“‰¡ã¥’
·≈å«‡√“®”μåÕß‰¡ã¥’μ“¡‡¢“À√◊Õ?

Û.ˆ   —ß§¡‰∑¬¡’ ì√–∫∫Õÿª∂—¡¿èî (FAVOURITISM) ¡“·∑π∑’Ë
ì√–∫∫§ÿ≥∏√√¡î (THE MERIT SYSTEM)

§«“¡®√‘ß·≈å«∫ÿ§§≈§«√¡’ ‘∑∏‘·≈–¡’À≈—°ª√–°—π∑’Ë¡—Ëπ§ß∑’Ë®–°å“«
Àπå“„πμ”·ÀπãßÀπå“∑’Ë°“√ß“πμ“¡ ì√–∫∫§ÿ≥∏√√¡î §◊Õ μ“¡§«“¡√åŸ §«“¡
 “¡“√∂ º≈ß“π ·≈–§«“¡Õ“«ÿ‚  ¥—ß§”°≈ã“«∑’Ë«ã“ ì§ã“¢Õß§πÕ¬ãŸ∑’Ëº≈¢Õß
ß“πî ·μã„π«ß√“™°“√·≈–¿“§‡Õ°™π¢Õß‡√“∑—Èß∑’Ëºã“π¡“„πÕ¥’μ ·≈–
∑’Ë‡ªöπÕ¬ãŸ„πªò®®ÿ∫—π °≈—∫¡’∫ÿ§§≈∫“ß°≈ãÿ¡„™å ì√–∫∫Õÿª∂—¡¿èî §Õ¬™ã«¬‡À≈◊Õ
ºåŸ∑’Ë‡ªöπæ«°æåÕßÀ√◊ÕºåŸ∑’Ë„Àåº≈ª√–‚¬™πè·°ã°—π‚¥¬¡‘™Õ∫ √–∫∫Õÿª∂—¡¿è
¥—ß°≈ã“« ‡ªöπ ‘Ëß∑’Ë∫—Ëπ∑Õπª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π¢ÕßÀπã«¬ß“π∑ÿ°Àπã«¬
·≈–∑”„Àåª√–‡∑»‰¡ã‡®√‘≠√ãÿß‡√◊Õß ‡π◊ËÕß®“°√–∫∫Õÿª∂—¡¿èπ—Èπ‰¡ãæ‘®“√≥“§«“¡√åŸ
§«“¡ “¡“√∂ º≈ß“π ·≈–§«“¡Õ“«ÿ‚  ®÷ß∑”„Àå∫ÿ§≈“°√„πÀπã«¬ß“π‰¡ã‡ÀÁπ
§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∑”ß“π„Àå¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¢“¥§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√åπ„π
Àπå“∑’Ë°“√ß“π·≈–¡—«·μãÀ“∑“ß·∫ãßæ√√§·∫ãßæ«°‡æ◊ËÕ„Àåº≈ª√–‚¬™πè·°ã°—π

Òˆ



Õ“»—¬√–∫∫æ«°¡“°≈“°‰ª‡æ◊ËÕ„Àåμπ‡Õß°å“«Àπå“‰ªæ√åÕ¡°—∫°“√¢—¥¢«“ß
§«“¡™Õ∫∏√√¡·≈–°’¥°—π§«“¡‡®√‘≠¢ÕßºåŸÕ◊Ëπ ®π‡°‘¥§ã“π‘¬¡∑’Ë«ã“ ì§ã“¢Õß§π
Õ¬ãŸ∑’Ë«ã“‡ªöπ§π¢Õß„§√î.

Û.˜ §«“¡∫°æ√ãÕß„π°“√ª≈Ÿ°Ωòß®‘μ ”π÷°„π‡¥Á°‰∑¬
º¡¢Õ„Àå∑ã“πæ‘®“√≥“«ã“ °“√Õ∫√¡ —Ëß Õπ≈Ÿ°À≈“π¢Õß‡√“

¥—ßμ—«Õ¬ã“ßμãÕ‰ªπ’È ¡’ ã«π„¥∑’Ë‡ªöπ°“√ª≈Ÿ°Ωòß®‘μ ”π÷°„Àå°—∫‡¥Á°‰∑¬ „π‡√◊ËÕß
§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡∫å“ß:

ì≈Ÿ°‡Õé¬ ¢Õ„Àå≈Ÿ°μ—ÈßÕ°μ—Èß„®‡√’¬π„Àå¥’π– μãÕ‰ª®–‰¥å
‡ªöπ„À≠ã‡ªöπ‚μ ‡ªöπ‡®å“§ππ“¬§π ¡’Õ”π“®«“ π“ ¡’∫ÿ≠Àπ—°»—°¥‘Ï„À≠ã
¡’·μã§«“¡¡—Ëß¡’»√’ ÿ¢ ·≈å«≈Ÿ°®–‰¥å¡“‡ªöπ∑’Ëæ÷Ëßæ“¢ÕßæãÕ·¡ãæ’ËπåÕß
·≈–≈Ÿ°À≈“π¢Õß‡√“μãÕ‰ªî.

∑ã“π§ß§åÿπ‡§¬°—∫μ—«Õ¬ã“ß°“√Õ∫√¡ —Ëß Õπ¥—ß°≈ã“«·≈–Õ“®®– ß —¬
«ã“°“√Õ∫√¡ —Ëß Õπ¥—ß°≈ã“«∫°æ√ãÕßª√–°“√„¥ ‡π◊ËÕß®“°∑ÿ°§π°Á¬ãÕ¡μåÕß°“√
„Àå≈Ÿ°À≈“π¢Õßμπ¡’°“√»÷°…“∑’Ë¥’ ¡’∑√—æ¬è ‘π‡ß‘π∑Õß ¡’Õ”π“®‡Àπ◊ÕºåŸÕ◊Ëπ
∑—Èßπ—Èπ º¡‡Õß°Á‡ÀÁπ«ã“ °“√Õ∫√¡ —Ëß Õπ¥—ß°≈ã“«‰¡ã„™ã‡√◊ËÕßº‘¥·μãª√–°“√„¥
·μãÀ“°∑ã“π‰¥åæ‘®“√≥“‚¥¬∂’Ë∂å«π·≈å« ∑ã“π®–‡ÀÁπ‡Õß«ã“§” Õπ¥—ß°≈ã“«π—Èπ
‰¡ã‰¥åÕ∫√¡ —Ëß ÕπÀ√◊Õ§”π÷ß∂÷ß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡·μãª√–°“√„¥‡≈¬
ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë ‡√“§«√®–μåÕßª≈Ÿ°Ωòß≈Ÿ°À≈“π¢Õß‡√“π—ÈπÕ¬ãŸ∑’Ë«ã“
°“√‰¥å¡“´÷Ëß≈“¿ ¬»  √√‡ √‘≠ ·≈– ÿ¢π’È ®–μåÕß‰¥å¡“¥å«¬§«“¡∂Ÿ°μåÕß
™Õ∫∏√√¡ ¥å«¬§«“¡ ÿ®√‘μ‡∑ã“π—Èπ ‰¡ã„™ã‰¥å¡“®“°°“√°√–∑”∑ÿ®√‘μº‘¥°ÆÀ¡“¬
°“√·°ãß·¬ãß®“°ºåŸÕ◊Ëπ‚¥¬¡‘™Õ∫ °≈ã“«§◊Õ μåÕß‡ªöπ°“√‰¥å¡“¥å«¬ ì§«“¡
∂Ÿ°μåÕß·≈–™Õ∫∏√√¡î ‡∑ã“π—Èπ ¢Õ„Àå∑ÿ°∑ã“π„§√ã§√«≠¥Ÿ«ã“ μ—«Õ¬ã“ß§” Õπ
¥—ß°≈ã“««ã“ ‡ªöπ‡Àμÿº≈Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àå —ß§¡‰∑¬„πªò®®ÿ∫—π‡μÁ¡‰ª¥å«¬
§π∑’Ëª√“√∂π“®–‡ªöπ„À≠ã ‡ªöπ‚μ ¡’Õ”π“®«“ π“ ¡’§«“¡¡—Ë ß¡’
‚¥¬‰¡ã§”π÷ß«ã“‰¥å¡“Õ¬ã“ß‰√‡≈¬À√◊Õ‰¡ã?

Ò˜



Ù. À—«„®¢Õß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ §◊Õ °“√¬÷¥¡—Ëπ„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μåÕß
™Õ∫∏√√¡ (INTEGRITY)

∂å“‡™ãππ—Èπ·≈å« ‡√“§«√®–Õ∫√¡ —Ëß ÕπÕ–‰√·°ã‡¬“«™π¢Õß‡√“
°ãÕπÕ◊Ëπ º¡Õ¬“°®–¬°μ—«Õ¬ã“ßª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ´÷Ëßπ—∫«ã“‡ªöπª√–‡∑»∑’Ë
ª√–™“™π¡’®ÿ¥‡¥ãπ§◊Õ §«“¡¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬·≈–§«“¡ ”π÷°„πÀπå“∑’Ë
‡ªöπÕ¬ã“ß¬‘Ëß ‡¡◊ËÕº¡æŸ¥∂÷ß¡“μ√∞“π∑“ß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡¢Õß™“«Õ—ß°ƒ…
º¡‰¡ã‰¥åÀ¡“¬§«“¡«ã“§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡¢Õß™“«Õ—ß°ƒ…‚¥¬√«¡π—Èπ
¥’∑’Ë ÿ¥ ‡π◊ËÕß®“°¡’μ—«Õ¬ã“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥å™—¥«ã“™“«Õ—ß°ƒ…∫“ß°≈ãÿ¡°Áª√–æƒμ‘μπ‡ªöπ
Õ—π∏æ“≈®π‡ªöπ∑’Ë√—ß‡°’¬®‡¥’¬¥©—π∑è¢Õß§π∑—Ë«‚≈° ‡™ãπ °≈ãÿ¡Õ—π∏æ“≈
∑’Ë‡ªöπ·øπ°’Ã“øÿμ∫Õ≈ (HOOLIGANS) ‰ª·¢ãß¢—πøÿμ∫Õ≈°—∫ª√–‡∑»„¥
∂å“·æå°Á‡°–°–√–√“π·∫∫¢’È·æå™«πμ’ ‡ªöπμåπ ·μãº¡Õ¬“°„Àå‡√“æ‘®“√≥“
¡“μ√∞“π∑“ß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡¢Õß™“«Õ—ß°ƒ…∫“ß°≈ãÿ¡ Õ“∑‘
ºåŸæ‘æ“°…“»“≈ Ÿß¢ÕßÕ—ß°ƒ…´÷Ëßμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ Ûáˆ ªÇ∑’Ëºã“π¡“ ‰¡ã‡§¬¡’
ºåŸæ‘æ“°…“»“≈ Ÿß√“¬„¥∂Ÿ°»“≈æ‘æ“°…“«ã“°‘π ‘π∫“∑§“¥ ‘π∫π‡≈¬
À√◊Õ·¡å·μã®–∂Ÿ°°≈ã“«À“°Á‰¡ã¡’Ò ·≈–„πÕ—ß°ƒ…π’È°Á‰¡ã¡’π—°°“√‡¡◊Õß√“¬„¥
∑’Ë∂Ÿ°≈ß‚∑…∞“πª√–æƒμ‘¡‘™Õ∫·≈å«®–°≈—∫¡“‡≈ãπ°“√‡¡◊Õß‰¥åÕ’°‡≈¬ ‡√“®÷ß
§«√»÷°…“«ã“ ∑’Ë‡¢“ “¡“√∂√—°…“§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡¢Õß‡¢“‡Õ“‰«å‰¥å
Õ¬ã“ßπã“∑÷Ëßπ—Èπ ‡¢“∑”‰¥åÕ¬ã“ß‰√.

Ò·μã°ãÕπÀπå“π—Èπ „π»“≈Õ—ß°ƒ…°Á¡’ªò≠À“‡√◊ËÕßºåŸæ‘æ“°…“°‘π ‘π∫“∑
§“¥ ‘π∫π‡À¡◊Õπ°—π °‘π∑—È ß ‚®∑°è∑—È ß®”‡≈¬ ·≈–∂÷ß¢—Èπ¡’°“√´◊ÈÕμ”·Àπãß
Õ∏‘∫¥’ºåŸæ‘æ“°…“»“≈Õÿ∑∏√≥è¥å«¬ ‡æ√“–ºåŸæ‘æ“°…“»“≈ Ÿßμ°Õ¬ãŸ„μåÕ‘∑∏‘æ≈
¢Õßπ—°°“√‡¡◊Õß ·μãπ—∫®“°ªÇ §.». Ò˜áÒ ´÷Ëß‡ªöπªÇ∑’Ë‰¥å¡’°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫∞“π–
¢ÕßºåŸæ‘æ“°…“»“≈ Ÿß∑’Ë‡√’¬°«ã“ ì∏‘ ·Õ§∑è ‡Õ‘ø ‡ Á́∑‡μ‘≈‡¡‘Ëπ∑è §.». Ò˜áÒî (THE

ACT OF SETTLEMENT 1701) μ√“¢÷Èπ„™å∫—ß§—∫ °Á‡ √‘¡§«“¡¡—Ëπ§ß·°ã∞“π–
ºåŸæ‘æ“°…“»“≈ Ÿ ß ‡ªöπÕ¬ã “ß¡“° ‡æ√“–μ“¡°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È  „§√°Áμ“¡

Ò¯



‡√“¡“≈Õßæ‘®“√≥“°—π¥Ÿ«ã“™“«Õ—ß°ƒ…‡¢“Õ∫√¡≈Ÿ°À≈“π°—πÕ¬ã“ß‰√
™“«Õ—ß°ƒ…∂◊Õ«ã“°“√‡ªöπ ì‡¥Á°¥’î  ”§—≠°«ã“·≈–μåÕß¡“°ãÕπ°“√‡ªöπ
ì‡¥Á°‡°ãßî ¥—ßπ—Èπ ‡¢“®÷ßΩÉ°Õ∫√¡‡¥Á°μ—Èß·μã‡¢å“„®§«“¡¥å«¬§μ‘∏√√¡ßã“¬ Ê
˜ ª√–°“√¥å«¬°—π §◊Õ

Ò.  —®®– æŸ¥§«“¡®√‘ß  (TRUTH)

Ú. §«“¡´◊ËÕ —μ¬è ÿ®√‘μ  (HONESTY)

Û. §«“¡√–≈÷°„πÀπå“∑’Ë  (SENSE OF DUTY)

Ù. §«“¡Õ¥°≈—Èπ  (PATIENCE)

ı. §«“¡‡ªöπ∏√√¡  (FAIR PLAY)

ˆ. §«“¡‡Õ“„®‡¢“¡“„ ã„®‡√“  (CONSIDERATION  FOR

             OTHERS)

˜. ‡¡μμ“∏√√¡ (KINDNESS)

™“«Õ—ß°ƒ…‰¥å√—∫°“√ª≈Ÿ°Ωòß§μ‘∏√√¡∑—Èß ˜ ª√–°“√π’È¡“μ—Èß·μã‡¥Á°
®π°√–∑—Ëß‡ªöπÕÿªπ‘ —¬ª√–®”™“μ‘ ·≈–‡¡◊ËÕ∫ÿ§§≈„¥¡’§μ‘∏√√¡∑—Èß ˜
ª√–°“√§√∫∂å«π °Á∂◊Õ‰¥å«ã“‡ªöπºåŸ∑’Ë¡’ ìINTEGRITYî Õ—π‡ªöπ§ÿ≥∏√√¡
∑’Ë Ÿß ãß´÷Ëß∂◊Õ‡ªöπÀ—«„®¢Õß ì§ÿ≥∏√√¡î.

°“√ª≈Ÿ°Ωòß§μ‘∏√√¡¥—ß°≈ã“«„Àå°—∫‡¬“«™π™“«Õ—ß°ƒ… ‡æ◊ËÕ„Àå¡’
®‘μ„®∑’Ë¬÷¥¡—Ëπ„π ìINTEGRITYî π’È ¡’§«“¡ ”§—≠‡ªöπÕ¬ã“ß¬‘Ëß ·≈–‡ªöπ “‡Àμÿ
Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àåª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… “¡“√∂¥”√ß¡“μ√∞“π∑“ß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡
∑’Ë Ÿß ãß‡Õ“‰«å‰¥åμ≈Õ¥¡“ °“√ª≈Ÿ°Ωòß§μ‘∏√√¡∑—Èß ˜ ª√–°“√¥—ß°≈ã“«

∂å“‰¥å√—∫°“√·μãßμ—Èß‡ªöπºåŸæ‘æ“°…“»“≈ Ÿß·≈å« ®–√—∫√“™°“√‡ªöπºåŸæ‘æ“°…“
‰¥åμ≈Õ¥™’æ ‰¡ã¡’‡°…’¬≥Õ“¬ÿ ·≈–‡Àμÿ∑’Ë®–∂Ÿ°ª≈¥®“°μ”·ÀπãßºåŸæ‘æ“°…“»“≈ Ÿß
°Á¡’‡æ’¬ß Õßª√–°“√ §◊Õ ‡¡◊ËÕ ¿“¢ÿππ“ß·≈– ¿“ºåŸ·∑π√“…Æ√≈ß§«“¡‡ÀÁπ
μåÕß°—π«ã“ ºåŸæ‘æ“°…“»“≈ Ÿßπ“¬π—ÈπªØ‘∫—μ‘¡‘™Õ∫ (MISCONDUCT) À√◊Õ ‰√å§«“¡
 “¡“√∂ (INCAPACITY) ‡∑ã “π—È π  ´÷Ë ß∂◊Õ ‡ªöπ°“√§«∫§ÿ¡®√‘¬∏√√¡¢Õß
ºåŸæ‘æ“°…“»“≈Õ—ß°ƒ…‚¥¬∑“ß√—∞ ¿“.

Ò˘



πã“®–‡ªöπ·∫∫Õ¬ã“ß∑’Ë¥’ ”À√—∫°“√ΩÉ°Õ∫√¡®√‘¬∏√√¡„Àå·°ã‡¬“«™πÀ√◊Õ∫ÿ§§≈
∑—Ë«‰ª„π —ß§¡¢Õß‡√“ πÕ°®“°π’È º¡‡ÀÁπ«ã“„π°“√ΩÉ°Õ∫√¡‡¥Á°‰∑¬ ‡√“§«√
‡æ‘Ë¡§μ‘∏√√¡Õ’° ı ª√–°“√ ‡æ◊ËÕ„Àå‡À¡“– ¡°—∫«—≤π∏√√¡Õ—π¥’ ·≈–
 ¿“æ¢Õß —ß§¡‰∑¬ §◊Õ

¯.  §«“¡°μ—≠êŸ°μ‡«∑’ (GRATITUDE)

˘.  §«“¡ ÿ¿“æπãÿ¡π«≈ (POLITENESS)

Òá. §«“¡§“√«–μãÕºåŸ¡’Õ“«ÿ‚  (RESPECT FOR ELDERS)

ÒÒ. √—°…“§”æŸ¥ (PROMISE)

ÒÚ. ®‘μ ”π÷° “∏“√≥–  ‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕ ã«π√«¡  (PUBLIC

      CONSCIENCE)

Ù.Ò  §«“¡À¡“¬¢Õß§”«ã“ ìINTEGRITYî Ò

º¡‰¡ã “¡“√∂À“∂åÕ¬§”„π¿“…“‰∑¬‡æ’¬ß∂åÕ¬§”Àπ÷Ëß¡“‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬

Òæ®π“πÿ°√¡¿“…“Õ—ß°ƒ…„Àå§«“¡À¡“¬§”«ã“ ìINTEGRITYî π’È «ã “
ìSTRENGTH AND FIRMNESS OF CHARACTERî, ìUNCOMPROMISING ADHER-

ENCE TO A CODE OF MORAL VALUESî ·≈– ìMORAL UPRIGHTNESSî.

Õπ÷Ëß §”«ã“ ìINTEGRITYî π’È¡’√“°»—æ∑è¡“®“°§”»—æ∑è¿“…“≈–μ‘π«ã“ ìIN-

TEGERî ́ ÷Ëß·ª≈«ã“ WHOLENESS À√◊Õ§«“¡§√∫∂å«π ¡∫Ÿ√≥è, §«“¡‡ªöπ®”π«π‡μÁ¡,
´÷Ëß‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·≈å«°Á®–‰¥å§«“¡À¡“¬∑’Ë≈÷°´÷Èß«ã“ ì§π∑’Ë®–‡ªöπ§π‡μÁ¡§πî
π—Èπ¬ãÕ¡®–μåÕß¡’ ìINTEGRITYî ‡ªöπ§ÿ≥∏√√¡ª√–®”μ—«: Stephen L. Carter, Integ-

rity (New York: Basic Books, 1996), p. 7.

Õ¬ã“ß‰√°Áμ“¡ §”«ã“ ìINTEGRITYî „π¿“…“Õ—ß°ƒ…π—Èπ πÕ°®“°
®–¡’§«“¡À¡“¬∂÷ß°“√¬÷¥¡—Ëπ„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡·≈å« ¬—ß¡’§«“¡À¡“¬Õ◊Ëπ Ê Õ’°
‡™ãπ „π°ÆÀ¡“¬√–À«ã“ßª√–‡∑»¡’§«“¡À¡“¬∂÷ß ì∫Ÿ√≥¿“æî §«“¡‡ªöπÕ—πÀπ÷Ëß
Õ—π‡¥’¬«°—π ‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ°≈ã“«∂÷ß ì√—∞î

Ú»“ μ√“®“√¬è μ’‡øπ ·Õ≈. §“√è‡μÕ√è ·Àãß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡¬≈  À√—∞Õ‡¡√‘°“
‰¥å„Àå¢åÕ‡ πÕ·π–«ã“ °“√∑’Ë∫ÿ§§≈„¥®–‰¥å™◊ËÕ«ã“‡ªöπºåŸ¡’ ìINTEGRITYî À√◊Õ
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§«“¡À¡“¬¢Õß§”«ã“ ìINTEGRITYî ‰¥åÕ¬ã“ß§√∫∂å«π ¡∫Ÿ√≥è§«“¡
∫“ß∑ã“π„Àå§«“¡‡ÀÁπ«ã“§”¥—ß°≈ã“«¡’§«“¡À¡“¬„°≈å‡§’¬ß°—∫§”«ã“
ìÕ«‘‚√∏π–î À√◊Õ §«“¡‰¡ã§≈“¥∏√√¡ „π∑»æ‘∏√“™∏√√¡ª√–°“√∑’Ë Òá
·μã§π∑—Ë«‰ª°ÁÕ“®®–‰¡ã§åÿπ‡§¬À√◊Õ‰¡ã√åŸ§«“¡À¡“¬¢Õß§”«ã“ ìÕ«‘‚√∏π–î
·≈–º¡°Á‰¡ã·πã„®«ã“®–¡’§«“¡À¡“¬∑’Ëμ√ß°—π∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ‰¡ã Õπ÷Ëß §”«ã“ ìIN-

TEGRITYî π’È ¬—ß¡’§«“¡À¡“¬√«¡∂÷ß §«“¡Àπ—°·πãπ §«“¡πã“‡™◊ËÕ∂◊Õ
§«“¡¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°°“√·≈–§«“¡∂Ÿ°μåÕß º¡®÷ß¢Õ·ª≈§«“¡À¡“¬¢Õß§”«ã“
ìINTEGRITYî «ã“ ì°“√¬÷¥¡—Ëπ„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡îÚ.

Ù.Ú §«“¡·μ°μã“ß√–À«ã“ß°“√¬÷¥¡—Ëπ„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μåÕß·≈–™Õ∫
∏√√¡ °—∫ §«“¡´◊ËÕ —μ¬è ÿ®√‘μ

∑ã“πÕ“®®– ß —¬«ã“ °“√¬÷¥¡—Ëπ„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μåÕß·≈–™Õ∫∏√√¡ (INTEG-

RITY) π’È ¡’§«“¡À¡“¬μã“ß®“°§ÿ≥∏√√¡Õ◊Ëπ Ê ‡™ãπ ì§«“¡´◊ËÕ —μ¬è ÿ®√‘μ
(HONESTY)î Õ¬ã“ß‰√? ‡æ◊ËÕ„Àå§«“¡°√–®ã“ß·≈–·°å‰¢¢åÕ ß —¬¥—ß°≈ã“«
º¡®–¢Õ¬°μ—«Õ¬ã“ß„Àå∑ã“πøòß«ã“ ∂å“À“°∑ã“π‡ªöπºåŸ∑’Ë∑”ß“π¥å«¬§«“¡μ—Èß„®
‡§“√æ°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫„π°“√∑”ß“π ‰¡ã‡§¬∑ÿ®√‘μ §¥‚°ß À√◊Õ
· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πè‚¥¬¡‘™Õ∫ ∑ã“π “¡“√∂æŸ¥‰¥å«ã“ ∑ã“π‡ªöπºåŸ∑’Ë

‡ªöπºåŸ∑’Ë¬÷¥¡—Ëπ„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡π—Èπ ∫ÿ§§≈π—Èπ®–μåÕß¡’°“√ªØ‘∫—μ‘§√∫∂å«π Û
¢—ÈπμÕπ §◊Õ:

Ò. æ‘π‘®æ‘‡§√“–Àè·¬°·¬–«ã“ ‘Ëß„¥‡ªöπ ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μåÕß À√◊Õ ‘Ëß„¥‡ªöπ ‘Ëß∑’Ëº‘¥
„Àå°√–®ã“ß™—¥ (DISCERNING WHAT IS RIGHT AND WHAT IS WRONG).

Ú.ªØ‘∫—μ‘μ“¡ ‘Ëß∑’Ëμπ‡™◊ËÕ«ã“∂Ÿ°μåÕßÕ¬ã“ß‡§√ãß§√—¥  ·¡å®–∑”„Àåμπ≈”∫“°
À√◊Õ‡ ’¬º≈ª√–‚¬™πè°Áμ“¡ (ACTING ON WHAT YOU HAVE DISCERNED, EVEN

AT PERSONAL COST).

Û .ª√–°“»„ÀåºåŸ Õ◊Ë π ‰¥å∑√“∫‚¥¬∑—Ë «°—π«ã “μπ‰¥åªØ‘∫— μ‘ ‰ª ‡™ãππ—È π
‚¥¬‰¥åæ‘π‘®æ‘‡§√“–Àè·¬°·¬–«ã“‡ªöπ ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μåÕß·≈å« (SAYING OPENLY THAT YOU

ARE ACTING ON YOUR UNDERSTANDING OF RIGHT FROM WRONG): Ibid., pp.

7ñ12.
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´◊ËÕ —μ¬è ÿ®√‘μ§πÀπ÷Ëß ·μãÀ“°∫—ß‡Õ‘≠∑ã“π‰¥å√åŸ‰¥å‡ÀÁπ¡“«ã“ ºåŸ„μå∫—ß§—∫∫—≠™“
¢Õß∑ã“π ‰¥åªØ‘∫—μ‘Àπå“∑’Ë‚¥¬∑ÿ®√‘μ ∑”°“√©åÕ√“…Æ√è∫—ßÀ≈«ß ·μã∑ã“π°Á‡æ‘°‡©¬
∑”‡Õ“ÀŸ‰ªπ“‡Õ“μ“‰ª‰√ãª≈ãÕ¬„Àå∫ÿ§§≈‡À≈ã“π—ÈπªØ‘∫—μ‘Àπå“∑’Ë‚¥¬∑ÿ®√‘μ ·≈–
∑”°“√©åÕ√“…Æ√è∫—ßÀ≈«ßμãÕ‰ª ¥å«¬§«“¡‡°√ß„®À√◊ÕÀ«“¥°≈—«μãÕÕ‘∑∏‘æ≈
¢Õß∫ÿ§§≈‡À≈ã“π—Èπ À√◊Õ§‘¥«ã“‰¡ã„™ã∏ÿ√–¢Õß∑ã“π ∑—Èß Ê ∑’Ë∫ÿ§§≈‡À≈ã“π—Èπ
·≈–æƒμ‘°√√¡¢Õß‡¢“°ÁÕ¬ãŸ „π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß∑ã“π‚¥¬μ√ß
·μã„π¢≥–‡¥’¬«°—π ∑ã“π°Á¬—ßμ—Èß„®ªØ‘∫—μ‘Àπå“∑’Ë¢Õß∑ã“πμãÕ‰ªμ“¡‡¥‘¡ ‡™ãππ’È
∑ã“πÕ“®°≈ã“«‰¥å«ã“∑ã“π¬—ß§ß§«“¡´◊ËÕ —μ¬è ÿ®√‘μÕ¬ãŸ‡™ãπ‡¥‘¡ ‡π◊ËÕß®“°
∑ã“π‰¡ã‰¥å‡¢å“‰ª¡’ ã«π„π°“√∑ÿ®√‘μ¥—ß°≈ã“« Õ¬ã“ß‰√°Á¥’ ∑ã“π§ß‰¡ã “¡“√∂
æŸ¥‰¥åÕ¬ã“ß‡μÁ¡ª“°«ã“∑ã“π‡ªöπºåŸ∑’Ë¬÷¥¡—Ëπ„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡ ‡π◊ËÕß®“°
∑ã“πª≈ãÕ¬„Àå ‘Ëß∑’Ë‰¡ã∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡‡°‘¥¢÷Èπ·≈–¬—ß§ß¡’Õ¬ãŸμãÕ‰ª ∑—Èß Ê
∑’ËÕ¬ãŸ„πÕ”π“®Àπå“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß∑ã“π‡Õß μãÕ‡¡◊ËÕ∑ã“π
‰¥åæ¬“¬“¡ªáÕß°—π ¬—∫¬—Èß À√◊ÕμãÕμå“π°“√°√–∑”∑ÿ®√‘μ¥—ß°≈ã“«·≈å«
∑ã“π®÷ß®–æŸ¥‰¥å«ã“∑ã“π‡ªöπºåŸ∑’Ë¬÷¥¡—Ëπ„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡.

„π‡√◊ËÕß¢Õß ìINTEGRITYî π’È º¡Õ¬“°®–¢Õ¬°μ—«Õ¬ã“ß‡√◊ËÕß®√‘ß
Ú ‡√◊ËÕß„Àå∑ã“πæ‘®“√≥“

‡√◊ËÕß·√° ‡¡◊ËÕÀ≈“¬ªÇ∑’Ëºã“π¡“ „π À√—∞Õ‡¡√‘°“ π‘μ¬ “√ NA-

TIONAL RACQUETBALL ‰¥å≈ß∫∑§«“¡‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß√“«¢Õß √Ÿ‡∫π
°Õπ´“‡≈  (REUBEN GONZALES) „π√Õ∫™‘ß™π–‡≈‘»¢Õß°“√·¢ãß¢—π
·√°‡°Áμ∫Õ≈√“¬°“√Õ“™’æ√“¬°“√Àπ÷Ëß ´÷Ëß„π°“√·¢ãß¢—π§√—Èßπ—Èπ À“°
°Õπ´“‡≈  “¡“√∂‡Õ“™π–§ãŸ·¢ãß¢—π‰¥å°Á®–‰¥å√—∫√“ß«—≈™π–‡≈‘»√“¬°“√Õ“™’æ
‡ªöπ§√—Èß·√° „π°“√·¢ãß¢—π‡°¡∑’Ë ’Ë´÷Ëß‡ªöπ‡°¡μ—¥ ‘π ·≈–„π·μå¡∑’Ë®–
∑”„Àå°Õπ´“‡≈ ‡ªöπºåŸ™π– (MATCH POINT) °Õπ´“‡≈ ‰¥åμ’≈Ÿ°
∑’Ë «¬ß“¡¡“°®–‡√’¬°«ã“≈Ÿ°æ‘¶“μ°Á ‡ÀÁπ®–‰¥å °√√¡°“√ºåŸμ—¥ ‘π
·≈–ºåŸ°”°—∫‡ åπ™’È«ã“°Õπ´“‡≈ ‰¥å·μå¡ ·≈–‡ªöπ·μå¡∑’Ë∑”„Àå°Õπ´“‡≈ 
®–‰¥å√—∫√“ß«—≈™π–‡≈‘»„π√“¬°“√π’È‰ª ·μã°Õπ´“‡≈ °≈—∫π‘Ëß‰ª™—Ë«¢≥–
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·≈å«À—π‰ª®—∫¡◊ÕºåŸ‡≈ãπΩÜ“¬μ√ß¢å“¡ ·≈–ª√–°“»«ã“ ≈Ÿ°°√–∑∫æ◊Èπ°ãÕπ
´÷Ëßμ“¡°μ‘°“·≈å«∂◊Õ«ã“‡ªöπ≈Ÿ°‡ ’¬ „π∑’Ë ÿ¥„π‡°¡¥—ß°≈ã“«°Õπ´“‡≈ 
°Á‡ªöπΩÜ“¬æã“¬·æå §«“¡æã“¬·æå¢Õß°Õπ´“‡≈ π’È∑”„ÀåºåŸ™¡„π π“¡
μã“ßμ°μ–≈÷ß‡ªöπÕ¬ã“ß¡“° ‡√◊ËÕßπ’È°≈“¬‡ªöπ¢ã“«æ“¥À—«„π ◊ËÕμã“ß Ê
·≈–π‘μ¬ “√ NATIONAL RACQUETBALL ‰¥å≈ß√Ÿª°Õπ´“‡≈ „πÀπå“·√°
√«¡∑—Èßπ”‡ πÕ‡√◊ËÕß√“«‡æ◊ËÕ∑’Ë®–Õ∏‘∫“¬‡Àμÿ°“√≥è∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ´÷Ëß∂◊Õ«ã“
‡ªöπ§√—Èß·√°„π«ß°“√·√°‡°Áμ∫Õ≈Õ“™’æ „§√®–‰ª§“¥§‘¥«ã“ºåŸ‡≈ãπ
´÷Ëß¡’™—¬™π–Õ¬ãŸ„π¡◊ÕÕ¬ã“ß‡ªöπ∑“ß°“√·≈å« °≈—∫ª√–°“»«ã“μπ‡Õß‡ªöπ
ºåŸæã“¬·æå ∑—Èß Ê ∑’Ë‰¡ã¡’„§√∫—ß§—∫„Àå∑”‡™ãππ—Èπ ‡¡◊ËÕ¡’°“√ —¡¿“…≥è°Õπ´“‡≈ 
«ã“‡Àμÿ„¥∂÷ß∑”‡™ãππ—Èπ °Õπ´“‡≈ μÕ∫«ã“‡Àμÿ∑’Ë‡¢“∑”‡™ãππ—Èπ‡æ√“–‡ªöπ
∑“ß‡≈◊Õ°∑“ß‡¥’¬«∑’Ë‡¢“®–μåÕß∑”‡æ◊ËÕ√—°…“‰«ǻ ÷Ëß§«“¡∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡.

‡√◊ËÕß∑’Ë Õß „πªÇ Ò˘Ú˜ ∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬è·≈–∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬
∑—ÈßÀ≈“¬„π À√—∞Õ‡¡√‘°“μã“ßæ“°—πªÅ¥°‘®°“√ ‡æ√“–«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®
∫√‘…—∑·ÀãßÀπ÷ËßμåÕßªÅ¥°‘®°“√≈ß‡™ãπ°—π∑”„ÀåºåŸ∂◊ÕÀåÿπ ıáá §π μåÕß
 Ÿ≠‡ ’¬‡ß‘π∑’Ë≈ß∑ÿπ√«¡°—πÀ≈“¬· π‡À√’¬≠ À√—∞ Õ¬ã“ß‰√°Á¥’ π“¬
‡¡Õ√è‡´Õ√è ‡®å“¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫ÿμ√™“¬¢Õß‡¢“μã“ß°Á‰¥å„Àå§”¡—Ëπ·°ãºåŸ∂◊ÕÀåÿπ«ã“
À“°«—πÀπ÷Ëß¢å“ßÀπå“∏ÿ√°‘®øÑúπμ—«¢÷Èπ¡“ ∑—Èß Õß§π®–™¥„™å‡ß‘π∑’ËºåŸ∂◊ÕÀåÿπ
 Ÿ≠‡ ’¬‰ª§◊π„Àå∑—ÈßÀ¡¥ ·μãª√“°Ø«ã“∏ÿ√°‘®∫√‘…—∑μåÕß‡ªöπÕ—π¬ÿμ‘≈ß‡æ’¬ß·§ãπ—Èπ
·≈– ÕßæãÕ≈Ÿ°°Á‰¡ãÕ“®øÑúπ∏ÿ√°‘®¢÷Èπ¡“‰¥åÕ’°·μãÕ¬ã“ß„¥ ·≈–‰¡ã°’ËªÇ
À≈—ß®“°π—Èππ“¬‡¡Õ√è‡´Õ√èºåŸ ‡ªöπ∫‘¥“‰¥å‡ ’¬™’«‘μ≈ß ·μã‡¡Õ√è‡´Õ√è
ºåŸ‡ªöπ∫ÿμ√°≈—∫‰¡ã‡§¬≈◊¡æ—π∏∏√√¡∑’Ëμπ‡§¬‰¥å„Àå‰«å«ã“ §ß®–‰¡ã«—π„¥°Á«—πÀπ÷Ëß
À√◊Õ«‘∏’„¥«‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ë‡¢“®–®ã“¬‡ß‘π§◊π„ÀåºåŸ∂◊ÕÀåÿπ„ÀåÀ¡¥ ‘Èπ®π‰¥å Ú¯ ªÇμãÕ¡“
‡¡Õ√è‡´Õ√èºåŸ‡ªöπ∫ÿμ√‰¥å —Ëß®ã“¬‡™Á§™”√–Àπ’È∑—ÈßÀ¡¥„Àå°—∫∫√√¥“ºåŸ∂◊ÕÀåÿπ
μ“¡∑’Ë ‡§¬‰¥å≈—Ë π«“®“‰«å  ‡ªöπ ‡ß‘π∂÷ ß  Ûáá,ááá ‡À√’¬≠ À√—∞
·¡å«ã“‡«≈“®–ºã“π¡“π“π¡“°‡À≈◊Õ‡°‘π ·μã„π∑’Ë ÿ¥‡¡Õ√è‡´Õ√èºåŸ‡ªöπ∫ÿμ√
°Á√—°…“ —®®«“®“¢Õß∫‘¥“·≈–¢Õßμπ‰«å‰¥å ‡¡Õ√è‡´Õ√èºåŸπ’È°Á§◊Õ ®ÕÀèππ’Ë
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‡¡Õ√è‡´Õ√è (JOHNNY MERCER) π—°√åÕß·≈–π—°·μãß‡æ≈ß ´÷Ëß‰¥å·μãß‡æ≈ß
∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‰«å‡ªöπ®”π«π¡“° ·≈–Àπ÷Ëß„ππ—Èπ §◊Õ ìACCENTUATE THE

POSITIVEî ∑’Ë∑”„Àå‡¢“‰¥å‡ß‘π¡“®“°°“√¢“¬≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ·≈–π”‡ß‘π¥—ß°≈ã“«
‰ª„™åÀπ’È„Àå°—∫ºåŸ∂◊ÕÀåÿπ®π§√∫∂å«π„π∑’Ë ÿ¥.Ò

‡√◊ËÕß√“«∑—Èß Õß‡√◊ËÕß∑’Ë¬°¡“¢å“ßμåπ ‡ªöπμ—«Õ¬ã“ß¢Õß°“√√—°…“‰«å
´÷Ëß§«“¡∂Ÿ°μåÕß ™Õ∫∏√√¡ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«ã“ ìINTEGRITYî π—Ëπ‡Õß ®–‡ÀÁπ‰¥å«ã“
‰¡ã¡’ºåŸ„¥À√◊Õ°ÆÀ¡“¬„¥¡“∫—ß§—∫„ÀåμåÕß∑” ·μã‡¢“°Á ¡—§√„®∑”‡Õß
‡æ√“–§«“¡ ”π÷°„π§«“¡∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡ §«“¡√åŸ ÷°∑’Ë®”μåÕß√—°…“‰«å
´÷Ëß‡°’¬√μ‘¬»·≈–»—°¥‘Ï»√’ ¥å«¬‡Àμÿπ’È§”«ã“ ì°“√¬÷¥¡—Ëπ„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡
(INTEGRITY)î ®÷ß¡’§«“¡À¡“¬≈÷°´÷Èß·≈–°«å“ß¢«“ß°«ã“§”«ã“ ì§«“¡
´◊ËÕ —μ¬è ÿ®√‘μ (HONESTY)î ¡“°¡“¬π—° ¥—ßπ’È ì°“√¬÷¥¡—Ëπ„π ‘Ëß
∑’Ë∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡î „π§«“¡‡ÀÁπ¢Õßº¡π—Èπ ®÷ß‡ªöπ§ÿ≥∏√√¡∑’Ë Ÿß ãß ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï
·≈–¡’§«“¡ ”§—≠μãÕ —ß§¡ ã«π√«¡¬‘Ëß‰ª°«ã“§ÿ≥∏√√¡Õ◊Ëπ„¥.

Ù.Û ªŸ™π’¬∫ÿ§§≈¢Õß‰∑¬
·¡å«ã“°“√Õ∫√¡ —Ëß Õπ¢Õß‰∑¬®–¡’¢åÕ∫°æ√ãÕßÀ√◊Õ¡’§ã“π‘¬¡∑’Ë

‰¡ãπã“π‘¬¡‡™ãπ∑’Ë°≈ã“«¡“Õ¬ãŸ∫å“ß ·μã∑—Èßπ’È°Á¡‘‰¥åÀ¡“¬§«“¡«ã“ ®–∑”„Àå§π‰∑¬
‰√å§ÿ≥∏√√¡‰ª‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥ μ—«Õ¬ã“ß§π∑’Ë‡ªÇõ¬¡‰ª¥å«¬§ÿ≥∏√√¡°Á¡’‰¡ãπåÕ¬ ‡™ãπ
æ—π∑å“¬π√ ‘ßÀè ‡ªöπμ—«Õ¬ã“ßºåŸ∑’Ë¬÷¥¡—Ëπ„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡§√—Èß‚∫√“≥ À√◊Õ
æ√–¬“Õ√√∂°“√’¬èπ‘æπ∏è ‡ªöπμ—«Õ¬ã“ßºåŸ¡’§ÿ≥∏√√¡√ã«¡ ¡—¬ ‡ªöπμåπ.

°. æ—π∑å“¬π√ ‘ßÀè
æ—π∑å“¬π√ ‘ßÀè §◊Õ ªŸ™’¬∫ÿ§§≈ºåŸÀπ÷Ëß∑’Ë —ß§¡‰∑¬√åŸ®—°°—π¥’

°“√¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡‚¥¬‰¡ãÀ«“¥À«—ËπμãÕæ√–√“™Õ“™≠“∂÷ß
™’«‘μ∑’Ë®–‰¥å√—∫¢Õß∑ã“π “¡“√∂‡ªöπ·∫∫Õ¬ã“ß„Àå·°ã —ß§¡‰∑¬„πªò®®ÿ∫—π‰¥åÕ¬ã“ß¥’

ÒRobert Gilbert, More of the Best of Bits and Pieces, (Fairfield, New Jersey:

The Economics Press, Inc, 1997), pp.113-115.
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¥—ßª√“°Ø¢åÕ§«“¡μÕπÀπ÷Ëß„πæ√–√“™æß»“«¥“√©∫—∫æ√–√“™À—μ∂‡≈¢“ ‡≈ã¡
Ú æ—π∑å“¬π√ ‘ßÀè ¡—¬·ºãπ¥‘π ¡‡¥Á®æ√– √√‡æ™≠è ∑’Ë ̄  (æ√–‡®å“‡ ◊Õ) «ã“:

ìÕ—πæ√–√“™°”Àπ¥¡’·μã‚∫√“≥π—Èπ«ã“ ∂å“·≈–æ—π∑å“¬ºåŸ„¥ ∂◊Õ∑å“¬‡√◊Õ
æ√–∑’Ëπ—Ëß„Àå»’√…–‡√◊Õæ√–∑’Ëπ—ËßÀ—° ∑ã“π«ã“æ—π∑å“¬π—Èπ∂÷ß¡√≥‚∑…„Àåμ—¥»’√…–‡ ’¬
·≈–æ√–‡®å“Õ¬ãŸÀ—«®ß∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥„Àåμ—¥»’√…–¢å“æ√–æÿ∑∏‡®å“
‡ ’¬μ“¡‚∫√“≥√“™°”Àπ¥π—Èπ‡∂‘¥ ®÷ß¡’æ√–√“™¥”√—  —Ëß„ÀåΩÇæ“¬∑—Èßª«ß
ªòúπ¡Ÿ≈¥‘π‡ªöπ√Ÿªæ—π∑å“¬π√ ‘ßÀè¢÷Èπ·≈å«°Á„Àåμ—¥»’√…–√Ÿª¥‘ππ—Èπ‡ ’¬
·≈å«¥”√— «ã“ Õå“¬æ—π∑å“¬´÷Ëß‚∑…‡ÕÁß∂÷ßμ“¬π—Èπ°Ÿ°Áª√–À“√™’«‘μ‡ÕÁß‡ ’¬
æÕ‡ªöπ‡Àμÿ·∑πμ—«·≈å« ‡ÕÁßÕ¬ã“μ“¬‡≈¬ ®ß°≈—∫¡“≈ß‡√◊Õ‰ª¥å«¬°Ÿ‡∂‘¥
æ—π∑å“¬π√ ‘ßÀè ‡ÀÁπ¥—ßπ—Èπ°Á¡’§«“¡≈–Õ“¬π—° ¥å«¬°≈—««ã“®–‡ ’¬
æ√–√“™°”Àπ¥‚¥¬¢π∫∏√√¡‡π’¬¡‚∫√“≥‰ª ‡°√ß§π∑—Èßª«ß®–§√À“μ‘‡μ’¬π
¥ŸÀ¡‘Ëπ„π ¡‡¥Á®æ√–‡®å“Õ¬ãŸÀ—«·Àãßμπ‰¥å  åŸ‡ ’¬ ≈–™’«‘μ¢Õßμ—«¡‘‰¥åÕ“≈—¬
®÷ß°√“∫∑Ÿ≈‰ª«ã“ ¢Õæ√–√“™∑“π´÷Ëß∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥¢å“æ√–æÿ∑∏‡®å“∑—Èßπ’È
æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À“∑’Ë ÿ¥¡‘‰¥å ·μã∑«ã“´÷Ëßμ—¥»’√…–√Ÿª¥‘π·∑πμ—«¢å“-
æ√–æÿ∑∏‡®å“¥—ßπ’È ¥Ÿ‡ªöπ∑”‡≈ãπ‰ª §π∑—ÈßÀ≈“¬®–≈ã«ß§√À“μ‘‡μ’¬π‰¥å ¢Õ
æ√–Õß§è®ß∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥μ—¥»’√…–¢å“æ√–æÿ∑∏‡®å“‡ ’¬‚¥¬©—π®√‘ß‡∂‘¥
Õ¬ã“„Àå‡ ’¬¢π∫∏√√¡‡π’¬¡„πæ√–√“™°”Àπ¥‰ª‡≈¬ ¢å“æ√–æÿ∑∏‡®å“
®–¢Õ°√“∫∑Ÿ≈Ω“°∫ÿμ√¿√√¬“·≈å«°Á®–°√“∫∂«“¬∫—ß§¡≈“μ“¬‰ª
‚¥¬≈—°…≥–¬∂“‚∑…Õ—π°√“∫∑Ÿ≈‰«åπ—Èπ  ¡‡¥Á®æ√–‡®å“·ºãπ¥‘πμ√— 
‰¥å∑√ßøòß¥—ßπ—Èπ°Á¥”√— «‘ß«Õπ‰ª‡ªöπÀ≈“¬§√—Èß æ—π∑å“¬π√ ‘ßÀè°Á¡‘¬Õ¡Õ¬ãŸ
 ¡‡¥Á®æ√–‡®å“Õ¬ãŸÀ—«∑√ßæ√–¡À“°“√ÿ≠¿“æ·°ãæ—π∑å“¬π√ ‘ßÀè‡ªöπÕ—π¡“°
®π°≈—ÈππÈ”æ√–‡πμ√‰«å¡‘‰¥å ®”‡ªöπ∑”μ“¡æ√–√“™°”Àπ¥ ®÷ß¥”√—  —Ëß„Àå
π“¬‡æ™¨¶“μ„Àåª√–À“√™’«‘μæ—π∑å“¬π√ ‘ßÀè‡ ’¬ ·≈å«„Àå∑”»“≈¢÷Èπ Ÿß‡æ’¬ßμ“
·≈–„Àå‡Õ“»’√…–æ—π∑å“¬π√ ‘ßÀè°—∫»’√…–‡√◊Õæ√–∑’Ëπ—Ëß´÷ËßÀ—°π—Èπ ¢÷Èπæ≈’°√√¡
‰«å¥å«¬°—π∫π»“≈π—Èπî.Ò

Òæ√–√“™æß»“«¥“√ ©∫—∫æ√–√“™À—μ∂‡≈¢“ ‡≈ã¡ Ú, (°√¡»‘≈ª“°√,
ÚıÙÚ), Àπå“ ˘ˆ-˘˜.
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∑ã“π§ß®–‡ÀÁπ¥å«¬°—∫º¡«ã“ ∂åÕ¬§”∑ÿ°§”¢Õßæ—π∑å“¬π√ ‘ßÀè
∑’Ë°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈æ√–°√ÿ≥“ ·≈–æ√–√“™°√–· √—∫ —Ëß¢Õßæ√–‡®å“‡ ◊Õ
·μã≈–μÕπ ≈å«π –∑åÕπ„Àå‡ÀÁπ°“√¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡
¢Õßæ—π∑å“¬π√ ‘ßÀè ·≈–æ√–¡À“°√ÿ≥“¢Õßæ√–‡®å“‡ ◊Õ‰¥å‡ªöπÕ¬ã“ß¥’.

¢. »“ μ√“®“√¬èæ√–¬“Õ√√∂°“√’¬èπ‘æπ∏è
»“ μ√“®“√¬èæ√–¬“Õ√√∂°“√’¬èπ‘æπ∏è ‡ªöπ∫ÿ§§≈∑’Ë§«√§ã“·°ã°“√

¬°¬ãÕß √√‡ √‘≠Õ’°∑ã“πÀπ÷Ëß ∑ã“π¡’Õ—®©√‘¬¿“æ∑“ß¥å“π°ÆÀ¡“¬Õ—π‚¥¥‡¥ãπ
¡ãÿß¡—Ëπ∑’Ë®–™ã«¬‡ √‘¡ √å“ß§«“¡º“ ÿ°¢Õß —ß§¡·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß√—∞ ¿“¬„μå
À≈—°·Àãß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡Õ—π Ÿß ãß ∑ã“π‡ªöπ·∫∫Õ¬ã“ß¢Õßπ—°°ÆÀ¡“¬
„πÕÿ¥¡§μ‘ºåŸ¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°°“√ ‡ªöπª√¡“®“√¬è¢Õß«ß°“√°ÆÀ¡“¬‰∑¬
∑’Ë§«√§ã“·°ã°“√ √√‡ √‘≠·≈–‡®√‘≠√Õ¬μ“¡ ́ ÷ËßÀ¡ãÕ¡√“™«ß»è‡ π’¬è ª√“‚¡™
ªŸ™π’¬∫ÿ§§≈Õ’°∑ã“πÀπ÷Ëß‰¥å°≈ã“«∂÷ß°“√¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡∂Ÿ°μåÕß·≈–™Õ∫∏√√¡
¢Õß∑ã“π‡Õ“‰«å«ã“:

ì‡¡◊ËÕ æ.». ÚÙ¯˘ ∑ã“π‡®å“§ÿ≥æ√–¬“Õ√√∂°“√’¬èπ‘æπ∏è°—∫¢å“æ‡®å“
√ã«¡°—π®—¥μ—Èß ”π—°ß“π∑π“¬§«“¡ ª√–¡“≥ªÇ ÚÙ˘á æãÕ§å“¢π¢å“«≈ß‡√◊Õ
 ãß‰ª¢“¬μã“ßª√–‡∑»°—π¡“° ®π¿“¬„πª√–‡∑»‡°‘¥¢“¥·§≈π
ª√–™“™π„π°√ÿß‡∑æœ μåÕß‡¢å“§‘«´◊ÈÕ¢å“«√—∫ª√–∑“π √–À«ã“ßπ’È¡’≈Ÿ°§«“¡
¡“ª√÷°…“∑ã“π‡®å“§ÿ≥ ‡√◊Õ¢Õß‡¢“√“§“Àπ÷Ëß≈å“π°«ã“∫“∑∂Ÿ°®—∫„π¢≥–∑’Ë¢π¢å“«
ÕÕ°‰ª¢“¬μã“ßª√–‡∑» ∂å“§¥’∑’Ë°”≈—ß®–¢÷Èπ»“≈·æå ‡√◊ÕÕ“®∂Ÿ°√‘∫
‡®å“μ—«‡ πÕ®–„Àå§ã“∑π“¬‡ªöπ‡ß‘π∂÷ß Úáá,ááá ∫“∑

≈Ÿ°§«“¡°≈—∫‰ª·≈å« ∑ã“π‡®å“§ÿ≥ª√÷°…“¢å“æ‡®å“«ã“ ®– ¡§«√
√—∫«ã“§«“¡√“¬π’ÈÀ√◊Õ‰¡ã √–À«ã“ßπ—Èπ‡√“‰¡ã§ãÕ¬¡’§«“¡®–«ã“ §¥’√“¬„À≠ã
∑’Ë¢å“æ‡®å“√—∫¡“«ã“‡√◊ËÕß·√°‰¥å§ã“∑π“¬‡ªöπ‡ß‘π‡æ’¬ß ¯,ááá ∫“∑ ∑ÿπ∑’Ë≈ß‰ª
„π°“√®—¥μ—Èß ”π—°ß“π°Á¬—ß‰¡ã‰¥å§◊π¡“ ∂å“‰¥å§ã“∑π“¬§¥’¢Õß∑ã“π Úáá,ááá
∫“∑ ‡√“¡’À«—ß∑’Ë®–μ—Èßμ—«‰¥å
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¢å“æ‡®å“‡√’¬π∂“¡∑ã“π«ã“ ¡’‡Àμÿ¢—¥¢åÕßª√–°“√„¥ ∑ã“π°≈ã“««ã“
§¥’¡’ªò≠À“¢åÕ°ÆÀ¡“¬∑’Ë§‘¥«ã“®–·°åμ°‰¡ã¬“°π—° ·μã‰¡ã ∫“¬„®„π¢åÕ∑’Ë«ã“
∂å“·°åμ°æãÕ§å“®–π”‡√◊Õ‰ª„™å¢π¢å“«¢“¬μã“ßª√–‡∑»Õ’° ‡ªöπ°“√ª≈åπ∑åÕß
ª√–™“™π

¢å“æ‡®å“¢Õ„Àå∑ã“π‡ªöπºåŸμ—¥ ‘π ‡æ√“–∑ã“π®–μåÕß‡ªöπºåŸ«ã“§«“¡ ∑ã“π
¢Õ‡«≈“„§√ã§√«≠ —° Õß “¡«—π°ãÕπμ—¥ ‘π„® „π∑’Ë ÿ¥∑ã“πμ—¥ ‘π‰¡ã√—∫«ã“
§«“¡‡√◊ËÕßπ’È ·≈–¡’∑π“¬Õ◊Ëπ√—∫‰ª«ã“„Àå®π»“≈ —Ëßª≈ãÕ¬‡√◊Õ Õ“»—¬¢åÕ°ÆÀ¡“¬
¢Õß∑ã“π‡®å“§ÿ≥ ·≈–„π∑’Ë ÿ¥∑ã“π‡®å“§ÿ≥°ÁμåÕßÕ¬ãŸ∫å“π‰¡å¬°æ◊Èπ™—Èπ‡¥’¬«À≈—ß
‡°ã“μãÕ¡“Õ’°À≈“¬ªÇ

πÈ”„®Õ¬ã“ßπ’ÈÀ“¬“° ∑ã“π®“°‰ª·≈å« ·μã¢å“æ‡®å“¬—ß§‘¥∂÷ß∑ã“π‡ ¡Õî.Ò

πÕ°®“°π’È œæ≥œ æ≈μ”√«®‡Õ° Õ√√∂ ‘∑∏‘Ï  ‘∑∏‘ ÿπ∑√ Õ¥’μ
Õß§¡πμ√’ ¬—ß‰¥å°≈ã“«∂÷ß»“ μ√“®“√¬èæ√–¬“Õ√√∂°“√’¬èπ‘æπ∏è«ã“:

ì»“ μ√“®“√¬èæ√–¬“Õ√√∂°“√’¬èπ‘æπ∏è ‡ªöππ—°°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡§“√æ
°ÆÀ¡“¬ ´◊ËÕ —μ¬è ÿ®√‘μμãÕÀπå“∑’Ë·≈–Õÿ¥¡°“√≥è¢Õß«‘™“π‘μ‘»“ μ√è ‰¡ã¬Õ¡
„™å§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ∑’ËºåŸÕ◊Ëπ¡Õ∫„Àå·≈–§«“¡™Ë”™Õß∑“ß°ÆÀ¡“¬„π∞“π–ºåŸ∑√ß
§ÿ≥«ÿ≤‘¢Õßμπ æ≈‘°·æ≈ß¢åÕ‡∑Á®®√‘ß·≈–∫∑°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕª√–‚¬™πè‚¥¬¡‘
™Õ∫·°ãμπÀ√◊Õ·°ã„§√ πÕ°®“°°“√„™å°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ§«“¡ ß∫‡√’¬∫√åÕ¬ §«“¡
∂Ÿ°μåÕß ·≈–§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß —ß§¡·≈–∫å“π‡¡◊Õß‡∑ã“π—Èπî.Ú

Úæ≈μ”√«®‡Õ° Õ√√∂ ‘∑∏‘Ï  ‘∑∏‘ ÿπ∑√, ì§”‰«åÕ“≈—¬ »“ μ√“®“√¬è
æ√–¬“Õ√√∂°“√’¬èπ‘æπ∏èî, „πÕπÿ √≥è»“ μ√“®“√¬èæ√–¬“Õ√√∂°“√’¬èπ‘æπ∏è,
(‚√ßæ‘¡æè ”π—°‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πμ√’, æ.». ÚıÚÒ), Àπå“ ˆ.

Ò¡.√.«.‡ π’¬è ª√“‚¡™, ì‰«åÕ“≈—¬î, „πÕπÿ √≥è»“ μ√“®“√¬èæ√–¬“-
Õ√√∂°“√’¬èπ‘æπ∏è, (‚√ßæ‘¡æè ”π—°‡≈¢“∏‘°“√ §≥–√—∞¡πμ√’, æ.». ÚıÚÒ), Àπå“
Òˆ.
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ı. æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®å“Õ¬ãŸÀ—«æ√–√“™∑“π§ÿ≥∏√√¡ Ù
ª√–°“√ ”À√—∫æ °π‘°√

ªò≠À“§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡‰∑¬π—Èπ º¡‡ÀÁπ«ã“‡√“‰¡ãÕ“®
À«—ßæ÷Ëß·μã§π√ãÿπ„À¡ã ∑’Ë‡√“μåÕßÕ∫√¡∫ã¡π‘ —¬Õ—π¥’ß“¡·≈–ª≈Ÿ°Ωòß§μ‘∏√√¡
„Àå‡¢“‡∑ã“π—Èπ ·μã§π√ãÿπ‡°ã“∑’Ë‡ªöπºåŸ„À≠ã·≈å« ‡√“°ÁμåÕßª≈ÿ°®‘μ ”π÷°„Àå‡¢“‰¥å
μ√–Àπ—°„πÀπå“∑’Ë·≈–ªØ‘∫—μ‘μπÕ¬ãŸ„π°√Õ∫¢Õß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡¥å«¬
‰¡ã‡™ãππ—Èπ·≈å« ·¡å‡√“®–ª≈Ÿ°ΩòßÕÿ¥¡°“√≥è∑’Ë∂Ÿ°μåÕß°—∫§π√ãÿπ„À¡ãÕ¬ã“ß
‡Àπ’¬«·πãπ‡æ’¬ß„¥ ·μã‡¡◊ËÕ‡¢“ÕÕ°¡“∑”ß“π‡®Õ ¿“æ·«¥≈åÕ¡∑’Ë¡’
·μã ‘Ëß∑’Ë‰¡ã∂Ÿ°μåÕß·≈å« ‡¢“°Á®–°≈“¬‡ªöπ·°–¢“«„πΩŸß·°–¥” ·≈–
®–∂Ÿ°°≈◊π‰ª„π∑’Ë ÿ¥π—Ëπ‡Õß.

 ”À√—∫ºåŸ„À≠ã À√◊Õ∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ªπ—Èπ º¡„§√ãÕ¬“°„Àå∑ã“πμ√÷°μ√Õß §‘¥
§”π÷ß æ√–√“™¥”√— Õ—π‡ªöπæ√–Õ¡μ«“®“¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®å“Õ¬ãŸÀ—«
„πæ√–√“™æ‘∏’∫«ß √«ß ¡‡¥Á®æ√–∫Ÿ√æ¡À“°…—μ√‘¬“∏‘√“™‡®å“ ≥ ∑åÕß
 π“¡À≈«ß «—π®—π∑√è∑’Ë ı ‡¡…“¬π æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚı ´÷Ëßº¡§‘¥«ã“
∫√√¥“æ °π‘°√∑ÿ°À¡ãŸ‡À≈ã“æ÷ß∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡Õ¬ã“ß‡§√ãß§√—¥·≈–Õ¬ã“ß®√‘ß®—ß
μ≈Õ¥‰ª §◊Õ:

ì§ÿ≥∏√√¡∑’Ë∑ÿ°§π§«√®–»÷°…“ ·≈–πåÕ¡π”¡“ªØ‘∫—μ‘ ¡’Õ¬ãŸ
 ’Ëª√–°“√

ª√–°“√·√° §◊Õ °“√√—°…“§«“¡ —® §«“¡®√‘ß„®μãÕμ—«‡Õß
∑’Ë®–ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘·μã ‘Ëß∑’Ë‡ªöπª√–‚¬™πè ·≈–‡ªöπ∏√√¡

ª√–°“√∑’Ë Õß §◊Õ °“√√åŸ®—°¢ã¡„®μπ‡Õß ΩÉ°„®μπ‡Õß „Àåª√–æƒμ‘
ªØ‘∫—μ‘Õ¬ãŸ„π§«“¡ —®§«“¡¥’π—Èπ

ª√–°“√∑’Ë “¡ §◊Õ °“√Õ¥∑π Õ¥°≈—Èπ ·≈–Õ¥ÕÕ¡ ∑’Ë®–‰¡ã
ª√–æƒμ‘≈ã«ß§«“¡ —®  ÿ®√‘μ ‰¡ã«ã“®–¥å«¬‡Àμÿª√–°“√„¥
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ª√–°“√∑’Ë ’Ë §◊Õ °“√√åŸ®—°≈–«“ß§«“¡™—Ë« §«“¡∑ÿ®√‘μ ·≈–√åŸ®—°
‡ ’¬ ≈–ª√–‚¬™πè ã«ππåÕ¬¢Õßμπ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πè ã«π„À≠ã¢Õß
∫å“π‡¡◊Õß

§ÿ≥∏√√¡ Ù ª√–°“√π’È ∂å“·μã≈–§πæ¬“¬“¡ª≈Ÿ°Ωòß ·≈–∫”√ÿß
§ÿ≥∏√√¡„Àå‡®√‘≠ßÕ°ß“¡¢÷Èπ‚¥¬∑—Ë«°—π·≈å« ®–™ã«¬„Àåª√–‡∑»™“μ‘
∫—ß‡°‘¥§«“¡ ÿ¢ §«“¡√ã¡‡¬Áπ·≈–¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“„Àå
¡—Ëπ§ß°å“«Àπå“μãÕ‰ª‰¥å¥—ßª√– ß§èî

Õ¬ã“ß‰√°Áμ“¡ À“°æ‘®“√≥“Õ¬ã“ß∂’Ë∂å«π·≈å«∑ã“π®–‡ÀÁπ‰¥å«ã“§μ‘∏√√¡
∑—Èß ÒÚ ª√–°“√ ”À√—∫‡¥Á°‰∑¬∑’Ëº¡π”‡ πÕπ’È °Á¬÷¥∂◊Õμ“¡æ√–√“™¥”√— 
¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®å“Õ¬ãŸÀ—«∑’ËÕ—≠‡™‘≠¡“π—Ëπ‡Õß ́ ÷Ëß®–‡ªöπ°“√‡μ√’¬¡‡¥Á°
„Àåæ√åÕ¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡æ√–√“™¥”√— μãÕ‰ª‡¡◊ËÕ‡ªöπºåŸ„À≠ã„π¿“¬Àπå“.

ˆ. ¢åÕ‡ πÕ·π– :  ·π«∑“ß°“√«“ß·ºπª√—∫ª√ÿß·≈–
 ãß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡√–¥—∫ª√–‡∑»

ˆ.Ò ¡“μ√°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬
∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª¬—ß‡¢å“„®º‘¥§‘¥«ã“°ÆÀ¡“¬‡ªöπ¬“§√Õ∫®—°√«“≈  “¡“√∂

®–‡¬’¬«¬“§«“¡‡À≈«‡≈–‡ø–øÕπ„π —ß§¡‰¥å∑ÿ° ‘ËßÕ—π §«“¡®√‘ßπ—ÈπÕ¬ã“ß¡“°
∑’Ë ÿ¥ °ÆÀ¡“¬∑”‰¥å·μã‡æ’¬ßπ”‡Õ“μ—«ºåŸ≈–‡¡‘¥°ÆÀ¡“¬¡“≈ß‚∑…‡∑ã“π—Èπ ·¡å
°√–π—Èπ°Á¬—ßÀ“∑”‰¥å‰¡ã„π∑ÿ°°√≥’¥å«¬ È́”‰ª ‚¥¬‡©æ“–Õ¬ã“ß¬‘Ëß„π°√≥’∑’Ë‰¡ã¡’
æ¬“πÀ≈—°∞“π‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–π”ºåŸ°√–∑”º‘¥¡“≈ß‚∑…μ“¡°√–∫‘≈‡¡◊Õß
°ÆÀ¡“¬‡ªöπ‡æ’¬ß¡“μ√°“√ªáÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√°√–∑”™—Ë«‰¥å„π√–¥—∫
Àπ÷Ëß´÷ËßÕ¬ãŸ„π«ß®”°—¥Õ¬ã“ß¬‘Ëß ·μã¡“μ√°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬°Á¬—ß§ß®”‡ªöπμåÕß¡’Õ¬ãŸ
·≈–®—°μåÕß„™åª√–°Õ∫°—∫¡“μ√°“√Õ◊Ëπ¥å«¬ °“√ªáÕß°—π ª√“∫ª√“¡°“√
©åÕ√“…Æ√è∫—ßÀ≈«ß ·≈–·°å‰¢ªò≠À“Õ◊Ëπ Ê ®÷ß®–‰¥åº≈¥’ ‡æ√“–Õ¬ã“ß‰√‡ ’¬

Ú˘



°ÆÀ¡“¬Õ¬ã“ß‡¥’¬«‡∑ã“π—Èπ°Á‰¡ãÕ“®‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡¢Õß§π‰¥å‡≈¬.
ˆ.Ú ¡“μ√°“√‡ √‘¡¡“μ√°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬
§«“¡‡À≈«‡≈–‡ø–øÕπ„π —ß§¡‰∑¬ ‡ªöπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡

∑“ß®‘μ„® ‡√“®÷ß§«√·°å‰¢„π‡√◊ËÕß¢Õß®‘μ„® ‡√◊ËÕß ì°‘‡≈ î ¢Õß∫ÿ§§≈.
°. ¡“μ√°“√°“√·°å‰¢®‘μ„®¥å«¬  ìÀ‘√‘‚Õμμ—ªª–î  ·≈–

ì°Æ·Àãß°√√¡î
ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ëº¡Õ¬“°‡ πÕ„Àå∑ã“πæ‘®“√≥“ §◊Õ ∑”Õ¬ã“ß‰√

®÷ß®–∑”„Àå§π¡’À‘√‘ ‚Õμμ—ªª– À√◊Õ¡’§«“¡≈–Õ“¬μãÕ°“√∑”™—Ë«
‡æ√“–°≈—«∫“ª ·≈–‰¡ã°≈å“∑’Ë®–°√–∑”∑ÿ®√‘μª√–æƒμ‘¡‘™Õ∫?
∂å“®–„Àå‰¥åº≈¥’ À‘√‘‚Õμμ—ªª–π—ÈπμåÕß¡’∫∑∫—ß§—∫À√◊Õ∫∑°”Àπ¥‚∑…
(SANCTION) ¥å«¬ º¡‡ÀÁπ«ã“ ¡§«√®–¡’°“√Õ∫√¡»÷°…“‡√◊ËÕß
ì°Æ·Àãß°√√¡î ‡ªöπ∫∑∫—ß§—∫„π‡√◊ËÕßπ’È  ºåŸ „¥∑”°√√¡Õ—π„¥‰«å
¬ãÕ¡®–‰¥å√—∫°√√¡π—Èπ Õ—π‡ªöπ∑—Èß∫∑„Àå√“ß«—≈À“°∑”¥’ ·≈–‡ªöπ∫∑
≈ß‚∑…À“°∑”™—Ë« §◊Õ‡ªöπ REWARD AND PUNISHMENT Õ¬ãŸ„πμ—«
°Æ·Àãß°√√¡π’È‡ªöπ°Æ∏√√¡™“μ‘∑’Ë®–μåÕß‡°‘¥·°ã∑ÿ°§π ‰¡ã¡’ºåŸ„¥
®–°å“«≈ã«ß‡ ’¬‰¥å.

‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß°Æ·Àãß°√√¡ °Á¡—°®–¡’§”∂“¡μ“¡¡“«ã“ ‡Àμÿ„¥®÷ß
‰¡ã§ãÕ¬¡’ºåŸ‡™◊ËÕ‡√◊ËÕß°Æ·Àãß°√√¡¡“°π—°? Õ“®®–°≈ã“«‰¥å«ã“°√√¡π—Èπ
¡‘‰¥å ãßº≈∑—πμ“‡ÀÁπ‡ ¡Õ‰ª À“°°√√¡ ãßº≈∑—πμ“‡ÀÁπ‡ ¡Õ‰ª °Á§ß
‰¡ã¡’„§√°≈å“∑”™—Ë« ‡æ√“–∑ÿ°§π¬ãÕ¡μ√–Àπ—°¥’«ã“ À“°μπ∑”™—Ë«°Á®—°
‰¥å√—∫º≈√å“¬®“°°√√¡∑’Ëμπ‡Õß∑”„π∑—π„¥π—Èππ—Ëπ‡Õß ·μã‡¡◊ËÕ°√√¡‰¡ã‰¥å
 ãßº≈∑—πμ“‡ÀÁπ ºåŸ§π®÷ß‰¡ãπ”æ“μãÕ°Æ·Àãß°√√¡ °≈å“≈Õß¥’ °≈å“‡ ’Ë¬ß
‰¡ã‰¬¥’«ã“ °“√°√–∑”¢Õßμπ®– ãßº≈„Àå‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ·°ãμπ∫å“ß ‡æ√“–‡ÀÁπ«ã“
§π∑’Ë°√–∑”§«“¡™—Ë«∫“ß§π¥Ÿ‡À¡◊Õπ‰¡ãμåÕß√—∫‚∑…À√◊Õº≈™—Ë«Õ–‰√„π™’«‘μπ’È
„π¢≥–∑’Ë∫“ß§π∑”¥’· π¥’°Á¥Ÿ‡À¡◊Õπ‰¡ã‰¥å√—∫º≈¥’¡“°¡“¬Õ–‰√„π™’«‘μπ’È
®π¡’§”æ—ß‡æ¬∑’ËæŸ¥°—π∑—Ë«‰ª«ã“ ì∑”¥’‰¥å¥’¡’∑’Ë‰Àπ ∑”™—Ë«‰¥å¥’¡’∂¡‰ªî
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À√◊Õ∫“ß§π‡°‘¥¡“¬—ß‰¡ã‰¥å∑”Õ–‰√‡≈¬ °Áæ‘°“√‰ª‡ ’¬·≈å« „π∑“ßμ√ß°—π¢å“¡
∫“ß§π‡°‘¥¡“∫π°Õß‡ß‘π°Õß∑Õß ®–°‘π®–„™åÕ¬ã“ß„¥°Á‰¡ãÀ¡¥ ¥—ßπ’È ®–∂◊Õ«ã“
‡ªöπ‡√◊ËÕß¢Õß°Æ·Àãß°√√¡‰¥åÕ¬ã“ß‰√? „π¢åÕπ’ÈÕ“®°≈ã“«‰¥å«ã“ ∂å“À“°∑ã“π
®–‡™◊ËÕ„π‡√◊ËÕß°Æ·Àãß°√√¡·≈–»√—∑∏“„πæ√–æÿ∑∏»“ π“·≈å« ∑ã“π°Á§«√
‡™◊ËÕ„π‡√◊ËÕß°“√‡«’¬π«ã“¬μ“¬‡°‘¥¥å«¬ ÷́ËßÕ“®Õ∏‘∫“¬‰¥å«ã“°√√¡„πÕ¥’μ™“μ‘
Õ“® ãßº≈„Àå¡“√—∫„π™“μ‘π’ÈÀ√◊Õ™“μ‘μãÕ Ê ‰ª ·≈–‡¡◊ËÕ™¥„™å°√√¡‡°ã“·≈å«
∫ã«ß°√√¡π—Èπ°Á®– ≈“¬ ‘Èπ‰¡ã‡ªöπ«‘∫“°°√√¡μãÕ‰ªÕ’° ·¡å‡√◊ËÕß‡À≈ã“π’È
‰¡ãÕ“®æ‘ Ÿ®πè‰¥å™—¥‡®π ·μã°Á¡’∫“ß ‘Ëß∫“ßÕ¬ã“ß∑’Ë∑ã“π “¡“√∂ —ß‡°μ‰¥å
®“°μ—«∑ã“π‡ÕßÀ√◊Õ§π√Õ∫¢å“ß ‡ªöπμåπ«ã“ ºåŸ∑’Ë¡—Ëß§—Ëß√Ë”√«¬¢÷ÈπÕ¬ã“ß
¡“°¡“¬¡À“»“≈À“°‡ß‘π∑Õß∑’Ë‰¥å¡“π—Èπ‡ªöπ¢Õß√åÕπ °Á¡—°®–Õ—πμ√∏“π‰ª
Õ¬ã“ßπã“æ‘»«ß ºåŸ∑’Ë©åÕ√“…Æ√è∫—ßÀ≈«ß‡ªöπ√åÕ¬≈å“πæ—π≈å“π®π‡ªöπ¡À“‡»√…∞’
°Á¬“°∑’Ë®–ª√– ∫°—∫§«“¡ ÿ¢§«“¡‡®√‘≠„π™’«‘μ ·≈–Õ“®°√–∑∫∂÷ß™’«‘μ
¢Õß≈Ÿ°À≈“π„π¿“¬Àπå“¥å«¬.

¡’¢åÕ —ß‡°μ∫“ßª√–°“√„π‡√◊ËÕß°Æ·Àãß°√√¡ §◊Õ ∫“ß§π∫ÿ≠°Á∑”
°√√¡°Á √å“ß ·μã∫ÿ≠°ÁÕ¬ãŸ ã«π∫ÿ≠ °√√¡°ÁÕ¬ãŸ ã«π°√√¡ ‰¡ãÕ“®À—°°≈∫≈∫°—π‰¥å
¥—ßπ—Èπ ∑ã“π‰¡ã§«√∑”º‘¥∑”™—Ë«μãÕºåŸ„¥ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬ã“ß¬‘ËßμãÕ·ºãπ¥‘π Õπ÷Ëß
·¡å®–¡’ºåŸ„¥∑”„Àå∑ã“π‡®Á∫„® ∑ã“π°Á‰¡ãμåÕßºŸ°„®‡®Á∫ ‡æ√“–ºåŸ°√–∑”®—°μåÕß
‰¥å√—∫º≈°√√¡¢Õß‡¢“‡Õß ∂å“∑ã“πºŸ°„®‡®Á∫ ∑ã“π°ÁμåÕß‰¥å√—∫°√√¡π—Èπ‡Õß
‡æ√“–‡«√¬ãÕ¡‰¡ã√–ß—∫¥å«¬°“√®Õß‡«√ .

°Æ·Àãß°√√¡π’Èæ÷ßª≈Ÿ°Ωòß„Àå‡¥Á°‰¥åμ√–Àπ—°·μã‡¬“«è«—¬ ‡æ◊ËÕ„Àå
‡¢“‰¥å¡’‚Õ°“  —ß‡°μ·≈–»÷°…“¥å«¬μ—«¢Õß‡¢“‡Õß«ã“ °Æ·Àãß°√√¡
‡ªöπ —®∏√√¡À√◊Õ‰¡ã ‡¡◊ËÕ‡¢“μ√–Àπ—°‰¥å√«¥‡√Á«‡æ’¬ß„¥°Á‡ªöπ‡Õ°≈“¿
¢Õß‡¢“„πÕ—π∑’Ë®–¥”‡π‘π™’«‘μ‚¥¬¡’À‘√‘‚Õμμ—ªª–·≈–°Æ·Àãß°√√¡
‡ªöπ∫—ß‡À’¬π„Àå°√Õ∫™’«‘μ„π‡ åπ∑“ß∑’Ë™Õ∫∏√√¡ ‰¡ã¡’°“√°√–∑”ÕÕ°
πÕ°‡ åπ∑“ß™Õ∫∏√√¡μ≈Õ¥‰ª.

Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®–„Àå‡¥Á°μ√–Àπ—°„π°Æ·Àãß°√√¡Õ¬ã“ßÀπ—°·πãπ°Á§◊Õ
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°“√À“μ—«Õ¬ã“ß‡√◊ËÕß®√‘ß ·≈–‡©æ“–‡√◊ËÕß®√‘ß‡∑ã“π—Èπ „Àå‡¥Á°‰¥å‡ÀÁπ®–·®åß
º¡¢Õ¬°Õÿ∑“À√≥è‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß §◊Õ π“¬μ”√«®™—ÈπºåŸ„À≠ãºåŸÀπ÷Ëß‰¥å∫√√¬“¬
„π‚√ß‡√’¬ππ“¬√åÕ¬μ”√«® “¡æ√“π‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡°ãÕμ—Èß„À¡ã Ê «ã“∑ã“πª√“∫ª√“¡
‚®√ºåŸ√å“¬√–¥—∫‰Õå‡ ◊Õ¡“¡“°¡“¬ ¡’Õ¬ãŸ√“¬Àπ÷Ëß„®Õ”¡À‘μ∂÷ß¢π“¥ §◊Õ
ª≈åπ·≈å«¢ã¡¢◊π§π„π§√Õ∫§√—«·≈–‡¥Á°‡≈Á°·≈å«¶ã“‡®å“∑√—æ¬è∑—Èß§√Õ∫§√—«
∑—Èß®ÿ¥‰ø‡º“∫å“π∑‘Èß¥å«¬ ∑ã“π‡ÀÁπ«ã“®–π”μ—«‰Õå‡ ◊Õ¢÷Èπ»“≈°Á¬ãÿß¬“°‡ ’¬‡«≈“
∑ã“πμ—Èß»“≈‡μ’È¬™”√–§«“¡‡Õß ‚¥¬®—∫‰Õå‡ ◊Õ√å“¬„®Õ”¡À‘μ„ ã°ÿ≠·®¡◊Õ
·≈å«°√–ÀπË”¬‘ß¥å«¬ªÑπæ°ª√–®”μ—«∑ã“π„π√–¬–‡º“¢π®π –„®∑ã“π
‡¡◊ËÕ°√–À¡ãÕ¡¢Õß§π√å“¬°√–‡¥ÁπÕÕ°‰ª®“°√ã“ß‰Õå‡ ◊Õ ∑ã“π®÷ßÀ¬ÿ¥
∑ã“π«ã“‰¡ã™å“‰¡ãπ“πμãÕ¡“ ∑ã“π¡’∫ÿμ√§πÀπ÷Ëß §≈Õ¥·≈å«‰¡ã¡’°√–À¡ãÕ¡
„π‰¡ã™å“°Áμ“¬ π—°‡√’¬ππ“¬√åÕ¬μ”√«®√ãÿππ—Èπ®¥®”‡√◊ËÕßπ’È‰¥åμ—Èß·μãμÕπ‡ªöπ
π—°‡√’¬ππ“¬√åÕ¬μ”√«® ®π°√–∑—Ëßª≈¥‡°…’¬≥√“™°“√.

∂å“æ‘‡§√“–Àè®“°À≈—°°“√ ”§—≠„π»“ π“μã“ß Ê  ·≈å« Õ“®°≈ã“«
‰¥å«ã“ °Æ·Àãß°√√¡π’È‡ªöπ —®∏√√¡·≈–‡ªöπ®√‘¬∏√√¡¢—Èπ¡Ÿ≈∞“π¢Õß
∑ÿ°»“ π“ ‡æ’¬ß·μãÕ“®‡√’¬°™◊ËÕμã“ß°—π À√◊Õ¡Õßμã“ß¡ÿ¡°—π‡∑ã“π—Èπ.

¢. ª≈Ÿ°Ωòß·≈–ª≈ÿ°®‘μ ”π÷° “∏“√≥– (PUBLIC CONSCIENCE)

«‘°ƒμ°“√≥è°“√©åÕ√“…Æ√è∫—ßÀ≈«ß ·≈–ªò≠À“ —ß§¡μã“ß Ê „π
ªò®®ÿ∫—ππ’È  ã«πÀπ÷Ëß‡ªöπº≈¡“®“°°“√∑’Ëª√–™“™π∑—Ë«‰ª¢“¥°“√‡Õ“„®„ ã
¢“¥°“√¡’ ã«π¡’‡ ’¬ß√ã«¡„π°“√μ√«® Õ∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘Àπå“∑’Ë¢Õß
‡®å“æπ—°ß“π¢Õß√—∞ ·≈–‰¡ã™ã«¬°—π‡ªöπÀŸ‡ªöπμ“¥Ÿ·≈ —ß§¡¢Õß‡√“
„Àå¥’·≈–πã“Õ¬ãŸ ‡æ√“–ª√–™“™π ã«πÀπ÷Ëß¡’·π«§«“¡§‘¥∑’Ë«ã“ ì©—π‰¡ã‡°’Ë¬«î
À√◊Õ ì∏ÿ√–‰¡ã„™ãî °“√®–·°å‰¢ªò≠À“ —ß§¡‡À≈ã“π’È„Àå‰¥åº≈∑“ßÀπ÷Ëß §◊Õ
°“√°√–μåÿπ·≈–√∫‡√å“„Àåª√–™“™π‡ÀÁπ§«“¡®”‡ªöπ∑’Ë·μã≈–§π®–μåÕß
‡¢å“¡“¡’ ã«π¡’‡ ’¬ß„π ã«π‰¥å ã«π‡ ’¬¢Õß∫å“π‡¡◊Õß¡“°¢÷Èπ‡ªöπ≈”¥—∫
μåÕß √å“ß·π«§«“¡§‘¥„À¡ã„Àå·μã≈–§πμ√–Àπ—°«ã“ ì‡ªöπÀπå“∑’Ë¢Õß©—πî
∑’Ë®–μåÕß√ã«¡√—∫º‘¥™Õ∫μãÕ§«“¡‡ªöπ‰ª„π —ß§¡ μåÕß‡ ’¬ ≈–ª√–‚¬™πè

ÛÚ



 ã«ππåÕ¬¢Õßμπ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πè ã«π„À≠ã¢Õß∫å“π‡¡◊Õß μ“¡§ÿ≥∏√√¡
ª√–°“√∑’Ë Ù „πæ√–√“™¥”√— ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®å“Õ¬ãŸÀ—«„Àå®ß‰¥å.

®‘μ ”π÷° “∏“√≥–π’È º¡À¡“¬∂÷ß«ã“ ª√–™“™π§«√‰¥å√—∫°“√
™’Èπ”„Àå√—°…“‡°’¬√μ‘¿Ÿ¡‘¢Õß™“μ‘ ¡’§«“¡‡§“√æμãÕμπ‡Õß ·≈–¡’§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫„π»’≈∏√√¡μãÕ —ß§¡ ã«π√«¡ ®√‘ßÕ¬ãŸ«ã“§π‡√“∑ÿ°§πμã“ß°Á
μåÕß°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π™’«‘μ ã«πμ—« ·μã§π‡√“π—Èπ°Á‰¡ã§«√
§‘¥·μã®–°Õ∫‚°¬ ¡∫—μ‘À√◊Õ· «ßÕ”π“® ¬»»—°¥‘Ï À√◊Õμ”·Àπãß
‡æ◊ËÕμπ‡Õß‚¥¬‰¡ã§”π÷ß∂÷ß ã«π√«¡ ‡æ√“–§«“¡æ÷ßæÕ„®„π ‘Ëß‡À≈ã“π’È
‡ªöπ‡æ’¬ß°“√μÕ∫ πÕß™—Ë«§√—Èß™—Ë«§√“«μãÕÕ—μμ“Ò À“„™ã§«“¡ ÿ¢
∑’Ë·∑å®√‘ß‰¡ã §ÿ≥§ã“·Àãß™’«‘μ‡√“¡’¡“°°«ã“ ‘Ëß‡À≈ã“π’È¡“°¡“¬π—°
§«“¡ ÿ¢∑’Ë·∑å®√‘ß®÷ßÕ¬ãŸ∑’Ë°“√„Àå °“√‡ ’¬ ≈–·≈–Õÿ∑‘»μπ∑”ª√–‚¬™πè
‡æ◊ËÕ ã«π√«¡ ∑’Ë®–π”¡“´÷Ëß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘·≈–§«“¡√◊Ëπ√¡¬è„πÀ—«„®
Õ¬ã“ß·∑å®√‘ß.

 ”À√—∫®‘μ ”π÷° “∏“√≥–„π¥å“πªáÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√
©åÕ√“…Æ√è∫—ßÀ≈«ßπ—ÈπÕ“®·¬°æ‘®“√≥“‰¥å‡ªöπ Õß°√≥’¥å«¬°—π §◊Õ :

°√≥’·√° ‡ªöπ‡√◊ËÕß¢Õß∫ÿ§§≈∏√√¡¥“∑’Ë®—°μåÕß‰¡ã„Àåª√–‚¬™πè
Õ—π¡‘™Õ∫·°ã‡®å“æπ —°ß“π¢Õß√—∞·≈–®—°μåÕß™ã«¬ Õ¥ ãÕß¥Ÿ·≈¡‘„Àå‡®å“æπ—°ß“π
¢Õß√—∞ ‡√’¬°À√◊Õ√—∫ª√–‚¬™πèÕ—π¡‘™Õ∫„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπå“∑’Ë¢Õßμπ.

°√≥’∑’Ë Õß  ”À√—∫‡®å“æπ—°ß“π¢Õß√—∞°Á®—°μåÕß‰¡ã‡√’¬°À√◊Õ√—∫
ª√–‚¬™πèÕ—π¡‘™Õ∫„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπå“∑’Ë¢Õßμπ ·≈–®—°μåÕß™ã«¬ Õ¥ ãÕß
¥Ÿ·≈¡‘„ÀåºåŸ„μå∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õßμπ √—∫À√◊Õ‡√’¬°√—∫ª√–‚¬™πèÕ—π¡‘™Õ∫„π°“√
ªØ‘∫—μ‘Àπå“∑’Ë¥ÿ®°—π.

 —ß§¡‡√“π—Èπ ·¡å®–‰¥å°ãÕ√ã“ß √å“ß √√§è°—π¢÷Èπ¡“‡ªöπªÉ°·ºãπ°Áμ“¡

Ò§”«ã“ ìÕ—μμ“î π’È À¡“¬§«“¡∂÷ß μ—«μπ °“√¬÷¥¡—Ëπ∂◊Õ¡—Ëπ À√◊Õ∑’Ë∑ã“π
æÿ∑∏∑“ ¿‘°¢ÿ‡√’¬°«ã“ ìμ—«°Ÿ-¢Õß°Ÿî.

ÛÛ



À“° ¡“™‘°¢Õß —ß§¡·μã≈–§π‰¡ã√—∫º‘¥™Õ∫„π «— ¥‘¿“æ¢Õß —ß§¡Õ¬ã“ß
∫√‘∫Ÿ√≥è·≈å«  —ß§¡π—Èπ°Á¡‘Õ“®®–¥”√ßÕ¬ãŸ‰¥å ·≈–‡æ◊ËÕ„Àå°“√∫—ß§—∫„™å°ÆÀ¡“¬
„π¥å“πªáÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√©åÕ√“…Æ√è∫—ßÀ≈«ß‡ªöπ‰ªÕ¬ã“ß¡’ª√– ‘∑∏‘
¿“æ º¡‡ÀÁπ«ã“®”‡ªöπÕ¬ã“ß¬‘Ëß∑’ËμåÕß¡’°“√ ìª≈Ÿ°Ωòß®‘μ ”π÷° “∏“√≥–î π’È
„π‡¥Á°·≈–‡¬“«™π ∑—ÈßμåÕß ìª≈Ÿ°®‘μ ”π÷° “∏“√≥–î „πμ—«ºåŸ„À≠ã‰ª
æ√åÕ¡°—π.

¡’§”°≈ã“«¢ÕßÕ¥’μª√–∏“π“∏‘∫¥’·Àãß À√—∞Õ‡¡√‘°“ ®ÕÀèπ
øÅ™‡¬Õ√—≈¥è ‡§π‡π¥’ ´÷Ëß°≈ã“«ª≈ÿ°®‘μ ”π÷° “∏“√≥–„Àå°—∫ª√–™“™π
¢Õß‡¢“¥å«¬∂åÕ¬§”∑’Ë®—∫„®«ã“:

ì...®ßÕ¬ã“∂“¡«ã“ª√–‡∑»™“μ‘®–∑”Õ–‰√„Àå·°ã∑ã“π‰¥å∫å“ß
®ß∂“¡«ã“∑ã“π®–∑”Õ–‰√„Àå·°ãª√–‡∑»™“μ‘‰¥å∫å“ß...î .Ò

®‘μ ”π÷° “∏“√≥–π’È‡ªöπ‡√◊ËÕß ”§—≠Õ¬ã“ß¬‘Ëß ”À√—∫ºåŸ∫√‘À“√√“™°“√
·ºãπ¥‘π ¬‘Ëß¥”√ßμ”·Àπãß Ÿß¬‘ËßμåÕß¡’§«“¡‡ ’¬ ≈–·≈–Õÿ∑‘»μπ„Àå·°ã
 ã«π√«¡¡“°¢÷Èπ‡ªöπ≈”¥—∫ ¡‘„™ã«ã“∂å“√—∞‰¥åª√–‚¬™πè©—π°ÁμåÕß‰¥åª√–‚¬™πè
‡¢å“æ°‡¢å“ÀãÕ¥å«¬‡À¡◊Õπ°—π ª√–™“™π®–‰«å«“ß„®∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑π’È‰¥åÕ¬ã“ß‰√
°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºãπ¥‘π®–‡ªöπ‰ª‰¥å¥å«¬¥’ °ÁμãÕ‡¡◊ËÕª√–™“™π¡’§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–»√—∑∏“„πμ—«ºåŸπ”·≈–§≥–¢ÕßºåŸπ”π—Èπ.

§. °√–∫«π°“√√ãÕπ∑Õß (A CLEANSING PROCESS)

¥—ß∑’Ë°≈ã“«¡“·≈å««ã“ ª√–™“™πμåÕß¡’®‘μ ”π÷° “∏“√≥– ‡¢“
‡À≈ã “π—ÈπμåÕß‡¢å “¡“¡’ ã«π√ã«¡ ¡’ ‘∑∏‘¡’ ‡ ’¬ß„π°“√·°å ‰¢ªò≠À“
°“√©åÕ√“…Æ√è∫—ßÀ≈«ß·≈–ªò≠À“μã“ß Ê ¢Õß —ß§¡„Àå¡“°¢÷Èπ‡ªöπ≈”¥—∫

ÒìÖASK NOT WHAT YOUR COUNTRY CAN DO FOR YOU ñ ASK WHAT

YOU CAN DO FOR YOUR COUNTRYÖî §”ª√“»√—¬«—π‡¢å“√—∫μ”·Àπãßª√–∏“π“∏‘∫¥’
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úá ¡°√“§¡ §.». Ò˘ˆÒ

§”°≈ã“«π’È‡ªöπÕ¡μ«“®“∑’Ë·æ√ãÀ≈“¬‰ª∑—Ë«‚≈°·≈–‰¥å√—∫°“√Õå“ßÕ‘ß°≈ã“«¢«—≠
°—π¡“°∑’Ë ÿ¥∫∑Àπ÷Ëß

ÛÙ



∑’Ë ”§—≠ª√–°“√·√°§◊Õ ª√–™“™πμåÕß„Àå§«“¡ ”§—≠ „ ã„® ·≈–
æ‘∂’æ‘∂—π‡≈◊Õ° √√ºåŸ∑’Ë¡’»’≈∏√√¡·≈–¬÷¥∂◊Õ§«“¡∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡
„Àå‡ªöπºåŸ√—∫º‘¥™Õ∫∑—Èß„π∑“ß°“√‡¡◊Õß√–¥—∫∑åÕß∂‘Ëπ·≈–√–¥—∫™“μ‘ ·≈–
¡‘„™ã®–À¬ÿ¥™–ß—°Õ¬ãŸ‡æ’¬ßπ—Èπ À“°·μãª√–™“™π®—°μåÕßμ‘¥μ“¡‡Ωá“¥Ÿ
μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘Àπå“∑’Ë¢Õßπ—°°“√‡¡◊Õß‡À≈ã“π’ÈμãÕ‰ªÕ¬ã“ß„°≈å™‘¥ «ã“
‰¥åªØ‘∫—μ‘Àπå“∑’Ë‚¥¬™Õ∫·≈–Õ¬ã“ß¥’∑’Ë ÿ¥·≈å«À√◊Õ‰¡ã ∂å“‰¡ã °ÁμåÕßÀ“∑“ß
∑—°∑å«ßÀ√◊Õ‡≈◊Õ° √√ºåŸÕ◊Ëπ∑’Ë¥’°«ã“„π‚Õ°“ μãÕ Ê ‰ª®π‰¥å§π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥
¡“∫√‘À“√°‘®°“√∫å“π‡¡◊Õß ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°—∫°“√√ãÕπ∑Õß∑’ËμåÕß§ãÕ¬ Ê
§—¥°√Õß‡Õ“‡»…À‘π‡»…¥‘πÕÕ° §ãÕ¬ Ê √ãÕπ®π°√–∑—Ëß‰¥å∑Õß∑’Ë¡’§«“¡
∫√‘ ÿ∑∏‘Ï®√‘ß Ê.

°√–∫«π°“√√ãÕπ∑Õßπ’È ¡‘„™ã‡æ’¬ß„Àåª√–™“™π ì√ãÕπ∑Õßî ‡æ◊ËÕÀ“
∑Õß ì∫√‘ ÿ∑∏‘Ïî ¡“‡ªöπºåŸ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºãπ¥‘π„π√–¥—∫
·≈–Àπå“∑’Ëμã“ß Ê ‡∑ã“π—Èπ À“°·μã¬—ßÀ¡“¬§«“¡√«¡∂÷ß°“√ ì√ãÕπ∑Õßî
μπ‡Õß¥å«¬ ‡æ√“–‰¡ã¡’ºåŸ„¥‡°‘¥¡“°Á¥’‡μÁ¡√åÕ¬À√◊Õ™—Ë«∑—Èß√åÕ¬ À“°·μã¡’
¥’∫å“ß™—Ë«∫å“ß§≈–°—πÕ¬ãŸ ¥—ßπ—Èπ ®÷ßμåÕß¡’°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿßμπ‡Õß
„Àå¥’¢÷Èπ¥å«¬ °“√ΩÉ°Õ∫√¡·≈– √å“ß®‘μ ”π÷°„π‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡
°“√·°å‰¢ª√—∫ª√ÿßμπ‡ÕßÕ“®®–∑”Õ¬ã“ß§ãÕ¬‡ªöπ§ãÕ¬‰ª ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°“√
ì√ãÕπî §«“¡√åŸ ÷°π÷°§‘¥·≈–æƒμ‘°√√¡Õ—π‰¡ãæ÷ßª√“√∂π“„ÀåÀ≈ÿ¥√ã«ß≈ß‰ª
·≈– √å“ß ¡ ‘Ëß¥’‡ªöπ≈”¥—∫®π°√–∑—Ëß∂÷ß¢—Èπ‡ªöπ ì∑Õß∫√‘ ÿ∑∏‘Ïî ‚¥¬μåÕß
μ√–Àπ—°„π‡√◊ËÕß®‘μ ”π÷° “∏“√≥–„Àå¡“° ‡æ√“–À“°ª√–™“™π¬—ß‰¡ã‡ÀÁπ
§«“¡ ”§—≠¢Õß‡√◊ËÕßπ’È ·≈–¬—ß π„®·μãª√–‚¬™πè ã«πμπ ∫å“π‡¡◊Õß°Á§ß
®–μåÕß≈å¡≈ÿ°§≈ÿ°§≈“π·≈–μ°μË”≈ß‰ªÕ’° ·≈– ‘Ëß∑’Ëμ“¡¡“°Á‡ÀÁπ°—πÕ¬ãŸ«ã“
‡ ’¬À“¬·°ã ã«π√«¡‡æ’¬ß„¥ ·≈–‡¡◊ËÕ ã«π√«¡À√◊Õª√–‡∑»™“μ‘‰¡ã¡—Ëπ§ß
‰¡ã«ã“®–∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘® À√◊Õ —ß§¡°Áμ“¡ ºåŸ∑’Ë‰¥å√—∫º≈°√–∑∫°Á§◊Õ
ªò®‡®°™πºåŸ‡ªöπæ≈‡¡◊Õß¢Õßª√–‡∑»π—Ëπ‡Õß.

¡ÕßÕ’°·ßãÀπ÷Ëß ∑ã“π‡§¬ —ß‡°μÀ√◊Õ‰¡ã«ã“ ∫√√¥“π—°°“√‡¡◊ÕßºåŸ∑’Ë

Ûı



¡“‡ªöπºåŸª°§√Õßª√–‡∑»¢Õß‡√“π—Èπ  ã«πÀπ÷Ëßμã“ß°Á‰¡ã‰¥å∂◊Õª√–‚¬™πè ã«π√«¡
¢Õß™“μ‘‡ªöπ ”§—≠ ·μã°≈—∫©°©«¬‚Õ°“ ®“°§«“¡‰«å«“ß„®¢Õßª√–™“™π
·≈–„™å§«“¡‰¥å‡ª√’¬∫∑“ßÕ”π“® · «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πè„Àå·°ãμπ·≈–æ«°æåÕß
‚¥¬‰¡ã§”π÷ß∂÷ß¿“√°‘®„π°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»„Àå√ãÿß‡√◊Õß¥å«¬§«“¡∂Ÿ°μåÕß
™Õ∫∏√√¡ ∑”„Àåª√–‡∑»¢Õß‡√“¡’°“√‡¡◊Õß∑’Ë‰¡ã¡—Ëπ§ß·≈–‡°‘¥°“√ªØ‘«—μ‘
∫ãÕ¬§√—Èß ¡’ ÿ¿“…‘μ„π∑“ß√—∞»“ μ√èÕ¬ãŸ∫∑Àπ÷Ëß«ã“ ìPEOPLE GET THE GOV-

ERNMENT THEY DESERVEî ´÷Ëß· ¥ß —®∏√√¡„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬
„π·ßã∑’Ë«ã“ À“°ª√–™“™π ã«π„À≠ã¢Õßª√–‡∑»‡ªöπ∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑„¥
°Á®–‰¥å∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑‡¥’¬«°—ππ—Èπ ‡¢å“¡“‡ªöπ√—∞∫“≈ª°§√Õßμπ
º¡Õ¬“°∂“¡∑ÿ°∑ã“π«ã“ ∑ã“πæÕ„®„π«—≤π∏√√¡∑“ß°“√‡¡◊Õß (POLITICAL

CULTURE) ¢Õß‰∑¬„π¢≥–π’ÈÀ√◊Õ‰¡ã? ∑ã“πæÕ„®„π®‘μ ”π÷°¢Õß
μ—«∑ã“π‡Õß·≈–‡æ◊ËÕπ√ã«¡™“μ‘„π·ßã¢Õß§«“¡μ√–Àπ—°„πÀπå“∑’Ë∑’Ë¡’
μãÕ∫å“π‡¡◊ÕßÀ√◊Õ‰¡ã? ∑ã“π ì√ãÕπ∑Õßî μ—«∑ã“π‡Õß®π‰¥å ì∑Õß∫√‘ ÿ∑∏‘Ïî ·≈å«
À√◊Õ¬—ß?

√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬·≈–ª√–‡∑»‰∑¬‡√“®–√ãÿß‡√◊Õß‰ª‰¥åμ≈Õ¥
√Õ¥Ωòõß°ÁμãÕ‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π√ã«¡°—πªØ‘∫—μ‘Àπå“∑’Ë¢ÕßμπÕ¬ã“ß·¢Áß¢—π ∑—Èß¬—ß
μåÕßÀ¡—ËπΩÉ°μπ„Àå¡’πÈ”„®∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ ã«π√«¡Õ¬ã“ß·∑å®√‘ß
°“√·°å‰¢ªò≠À“∑“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„Àå ”‡√Á®π—Èπ ·¡å®–æ¬“¬“¡
‡√ãß√—¥¥å«¬§«“¡‡¢å¡·¢Áß —°ª“π„¥°Á‰¡ã¡’∑“ß≈—¥ ‡æ√“–‡ªöπ°“√·°å‰¢
∑—Èß·π«§«“¡§‘¥·≈–Õÿªπ‘ —¬¢Õß∫ÿ§§≈´÷ËßμåÕß„™å‡«≈“Õ—π¬“«π“π¥å«¬
§«“¡μ—Èß„® §«“¡‡ ’¬ ≈– ·≈–§«“¡Õ¥∑π¢Õß∑ÿ° Ê ΩÜ“¬.

Õ¬ã“ß‰√°Áμ“¡ „π —ß§¡¢Õß‡√“π—Èπ¡’§πÕ¬ãŸÀ≈“¬ª√–‡¿∑ ∑ÿ°§π
‰¡ã‰¥å‡ªöπ‡«‰π¬™“μ‘‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥ æ«°∑’Ë —Ëß ÕπÕ–‰√‰ª‡∑ã“‰À√ã°Á‡Õ“ÀŸ‰ªπ“
‡Õ“μ“‰ª‰√ã À√◊Õ√åŸ¥’Õ¬ãŸ∑ÿ°‡√◊ËÕß«ã“ ‘Ëß‰Àπ¥’  ‘Ëß‰Àπ™Õ∫À√◊Õ ‘Ëß‰Àπ™—Ë«
√åŸ∑—Èß√åŸ«ã“ ‘Ëß∑’Ëμπ∑”π—Èπ‰¡ã¥’ ·μã°Á¬—ß¥◊ÈÕ¥÷ß∑”Õ¬ãŸμãÕ‰ª°Á¡’®”π«π‰¡ãπåÕ¬
·≈–§π°≈ãÿ¡π’È‡√“°Á‰¡ã “¡“√∂‰ª‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°å‰¢Õ–‰√‰¥å ®–„™å°√–∫«π°“√

Ûˆ



√ãÕπ∑Õß°Á§ß‰¡ã‰¥åº≈ ‡æ√“–‡¢“‰¡ãæ√åÕ¡ ‰¡ã‡ªÅ¥„®¬Õ¡√—∫∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‡ªöπºåŸ¡’¡‘®©“∑‘∞‘·≈–°‘‡≈ Õ¬ã“ß·√ß°≈å“ ‡ªöπ∫—«∑’ËÕ¬ãŸ „π‚§≈πμ¡
√Õ·μã«—π∑’Ë®–‡ªöπÕ“À“√„Àå‡μã“ªŸ·≈–ª≈“°Á‡∑ã“π—Èπ ‡√“®÷ß®”μåÕß√åŸ®—°ª≈ãÕ¬«“ß
„Àå‡¢“‡ªöπ‰ªμ“¡«‘∂’∑’Ë‡¢“‰¥å‡≈◊Õ°·≈å«μ“¡°√√¡¢Õß‡¢“ ∑’Ë‡√“∑”‰¥å°Á¡’‡æ’¬ß·μã
μåÕß™ã«¬°—πªáÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡‰¡ã„Àå§π‡À≈ã“π’È¡’‚Õ°“  ”·¥ßƒ∑∏‘Ï‡¥™
°ãÕ§«“¡‡¥◊Õ¥√åÕπ«ãÿπ«“¬·°ãºåŸÕ◊ËπÀ√◊Õ∑”§«“¡™—Ë«·°ã·ºãπ¥‘π ´÷Ëß Õ¥§≈åÕß
°—∫æ√–∫√¡√“‚™«“∑¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®å“Õ¬ãŸÀ—«Õß§è ”§—≠Õß§èÀπ÷Ëß
¡’§«“¡μÕπÀπ÷Ëß«ã“ :

ì„π∫å“π‡¡◊Õßπ—Èπ¡’∑—Èß§π¥’·≈–§π‰¡ã¥’
‰¡ã¡’„§√®–∑”„Àå§π∑ÿ°§π‡ªöπ§π¥’‰¥å∑—ÈßÀ¡¥
°“√∑”„Àå∫å“π‡¡◊Õß¡’§«“¡ª°μ‘ ÿ¢‡√’¬∫√åÕ¬

®÷ß¡‘„™ã°“√∑”„Àå∑ÿ°§π‡ªöπ§π¥’
À“°·μãÕ¬ãŸ∑’Ë°“√ ãß‡ √‘¡§π¥’ „Àå§π¥’‰¥åª°§√Õß∫å“π‡¡◊Õß

·≈–§«∫§ÿ¡§π‰¡ã¥’‰¡ã„Àå¡’Õ”π“®
‰¡ã„Àå°ãÕ§«“¡‡¥◊Õ¥√åÕπ«ãÿπ«“¬‰¥åî.Ò

ˆ.Û °“√ΩÉ°Õ∫√¡§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„Àå·°ã‡¬“«™π
 ”À√—∫°“√ΩÉ°Õ∫√¡  —Ëß Õπ §ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„Àå·°ã‡¥Á°·≈–

‡¬“«™ππ—Èπº¡‡ÀÁπ«ã“ºåŸ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠∑’Ë§«√¡’ ã«π√—∫º‘¥™Õ∫„π‡√◊ËÕßπ’È §◊Õ
§√Ÿ∫“Õ“®“√¬è  ∂“π»÷°…“ ·≈–∫‘¥“¡“√¥“ º¡®÷ß¢Õ·∫ãßÀ—«¢åÕ°“√∫√√¬“¬
ÕÕ°‡ªöπ Õß ã«π §◊Õ  ã«π·√°π—Èπ‡ªöπ ã«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢åÕß°—∫§√Ÿ∫“Õ“®“√¬è

Òæ√–∫√¡√“‚™«“∑„πæ‘∏’‡ªÅ¥ß“π™ÿ¡πÿ¡≈Ÿ°‡ ◊Õ·Àãß™“μ‘§√—Èß∑’Ë ˆ ≥
§ã“¬≈Ÿ°‡ ◊Õ«™‘√“«ÿ∏ Õ”‡¿Õ»√’√“™“ ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ ‡¡◊ËÕ«—πæƒÀ— ∑’Ë ÒÒ ∏—π«“§¡ æ.».
ÚıÒÒ
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·≈– ∂“π»÷°…“  ã«π∑’Ë Õß ‡ªöπ‡√◊ËÕß¿“√–Àπå“∑’Ë¢Õß∫‘¥“¡“√¥“À√◊Õ
ºåŸª°§√Õß.

ˆ.Û.Ò §√Ÿ∫“Õ“®“√¬è·≈– ∂“π»÷°…“
Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß§√Ÿ∫“Õ“®“√¬è∑’Ë¡’μãÕπ—°‡√’¬ππ—°»÷°…“π—Èπ≈È”≈÷°·≈–

¬“«π“π ¥—ßπ—Èπ À“°§√Ÿ¥’¬ãÕ¡®–‡ªöπ§ÿ≥Õπ—πμè·°ãπ—°‡√’¬ππ—°»÷°…“ ·μãÀ“°
§√Ÿ™—Ë« °Á¬ãÕ¡¡’‚∑…¡À—πμèμãÕ‡¢“¥ÿ®°—π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬ã“ß¬‘Ëß„π‡√◊ËÕß°“√ΩÉ°
Õ∫√¡¥å“π§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡π—Èπ º¡‡ÀÁπ«ã“‡ªöπÀπå“∑’Ë ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß
¢Õß§√Ÿ∫“Õ“®“√¬è πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√„Àå§«“¡√åŸ∑“ß«‘™“°“√„π∑ÿ°«‘™“ ·≈–
∑ÿ° “¢“«‘™“™’æ.

ì§√Ÿ∑’Ë¥’î „π§«“¡‡ÀÁπ¢Õßº¡π—Èπ πÕ°®“°®–μåÕß√—° ‡ÀÁπ„® ‡¢å“∂÷ß
¥«ß„®¢Õß»‘…¬è ·≈–Õÿ∑‘»μπ„Àå·°ã°“√ Õπ·≈å« μåÕß√åŸ®—°‡ √‘¡®ÿ¥‡¥ãπ ·≈–
·°å®ÿ¥¥åÕ¬„Àå°—∫»‘…¬è ∑—Èß¬—ßμåÕßª≈Ÿ°Ωòß„Àå»‘…¬è‰¥åμ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠
¢Õß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ §«“¡ ”π÷°„πÀπå“∑’Ë μåÕß„Àå»‘…¬è¡’·π«∑“ß°“√
ªØ‘∫—μ‘μπ·≈–À≈—°°“√¥”‡π‘π™’«‘μ„π∑“ß∑’Ë∂Ÿ°μåÕß™Õ∫∏√√¡ ∑—Èßπ’È
§√Ÿ‡Õß°ÁμåÕßª√—∫ª√ÿßμπ‡ÕßÕ¬ãŸμ≈Õ¥‡«≈“®π∫√√≈ÿ∂÷ß§«“¡‡ªöπ‡≈‘»
∑—Èß„π∑“ß«‘™“°“√·≈–∑“ß°“√ Õπ ‚¥¬‡©æ“–„π¥å“π°“√ΩÉ°Õ∫√¡§ÿ≥∏√√¡
·≈–®√‘¬∏√√¡ §√Ÿπ—ÈπμåÕß¥”√ßμπ„Àå‡ªöπμ—«Õ¬ã“ß∑’Ë¥’·°ã»‘…¬èÕ¬ã“ß‡§√ãß§√—¥
‡æ◊ËÕ»‘…¬è®–‰¥å¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ»√—∑∏“·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡¥å«¬§«“¡‡§“√æ√—°.

πÕ°®“°π’È º¡„§√ã¢Õ‡ πÕ·π–·π«∑“ß„π°“√ΩÉ°Õ∫√¡‡¥Á°
·≈–‡¬“«™π ‚¥¬Õ“»—¬¡“μ√°“√·≈–°≈¬ÿ∑∏èμã“ß Ê ¥—ßπ’È

°.  √å“ß‡ √‘¡√–∫∫°“√„Àå√“ß«—≈·≈–≈ß‚∑… (REWARD AND

PUNISHMENT)

„πª√–¡«≈®√‘¬∏√√¡¢Õß«‘™“™’æμã“ß Ê À“°®–„Àå„™å∫—ß§—∫Õ¬ã“ß‰¥åº≈
°Á®–μåÕß¡’∫∑∑’Ë«ã“¥å«¬§«“¡º‘¥·≈–∫∑°”Àπ¥‚∑…‰«å‡ ¡Õ ¡‘©–π—Èπ
°Á®–‡ªöπ‡ ¡◊Õπ‡ ◊Õ°√–¥“…∑’Ë‰¡ã¡’ºåŸ„¥π”æ“ À√◊Õ¬”‡°√ß ‡™ãπ‡¥’¬«°—π
À“°‡√“μåÕß°“√®–„Àå§π¡’À‘√‘‚Õμμ—ªª– °ÁμåÕßÕ“»—¬°Æ·Àãß°√√¡

Û¯



¡“‡ªöπ∫∑∫—ß§—∫ (SANCTION) ´÷Ëß¡’∑—Èß°“√„Àå√“ß«—≈·≈–°“√≈ß‚∑…
Õ¬ãŸ„πμ—«°Æ·Àãß°√√¡π—Èπ‡Õß.

 ã«π„π°“√ΩÉ°Õ∫√¡‡¥Á° ‡√◊ËÕß°“√ª≈Ÿ°Ωòß§μ‘∏√√¡π—Èπ ‡√“®–„™åÕ–‰√
¡“∫—ß§—∫? º¡¢Õ‡ πÕ·π–«ã“ §μ‘∏√√¡‡À≈ã“π’ÈμåÕß°”°—∫¥å«¬ ì«‘π—¬î
¡’°“√„Àå√“ß«—≈·°ãºåŸ°√–∑”¥’ ·≈–¡’°“√≈ß‚∑…·°ãºåŸ°√–∑”™—Ë« ∑—Èß√“ß«—≈
·≈–°“√≈ß‚∑…π’È¡’‡°≥±è°”Àπ¥«ã“ μåÕß ì‰¥å —¥ ã«πî °—∫§«“¡¥’§«“¡™Õ∫
À√◊ÕÀπ—°‡∫“æÕ¥’°—∫§«“¡√å“¬·√ß¢Õß°“√°√–∑”§«“¡º‘¥.

 ”À√—∫‡√◊ËÕß°“√„Àå√“ß«—≈·°ã‡¥Á°·≈–‡¬“«™π∑’Ëª√–°Õ∫§ÿ≥ß“¡
§«“¡¥’π—Èπ º¡Õ¬“°®–μ—Èß¢åÕ —ß‡°μ‰«å«ã“ °“√„Àå√“ß«—≈π—Èπ ¡’®ÿ¥ª√– ß§è
‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑”„Àå‡¥Á°¡’®‘μ ”π÷°«ã“μ—«‡¢“π—Èπ¡’‡°’¬√μ‘ ¡’»—°¥‘Ï»√’ ·≈–¡’§ÿ≥§ã“
(SELFñESTEEM) ∑—Èß¬—ß¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–‡ªöπ ã«πÀπ÷Ëß„π°“√ √å“ß √√§è
 ‘Ëß¥’ß“¡ ‡æ◊ËÕ®√√‚≈ß —ß§¡·≈–‡ªöπøòπ‡øÑÕß‡≈Á° Ê ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠
„π°“√ √å“ß§«“¡‡®√‘≠¡—Ëπ§ß„Àå°—∫ª√–‡∑»™“μ‘ ·≈–°“√¬°¬ãÕß„Àå√“ß«—≈π—Èπ
¬—ß‡ªöπ·√ß∫—π¥“≈„®„ÀåºåŸÕ◊ËπªØ‘∫—μ‘μ“¡¥å«¬ À≈—°‡°≥±è„π°“√æ‘®“√≥“
„Àå√“ß«—≈®÷ßμåÕß·πã™—¥ ¡’μ—«™’È«—¥∑’Ë‡À¡“– ¡ ‰¡ã„™ã¬“°‡°‘π‰ª®π‰¡ã¡’„§√
‰¥å√—∫√“ß«—≈ À√◊Õßã“¬‡°‘π‰ª®π°≈“¬‡ªöπ‡°√ãÕ ∑”„Àå‡¢“‰¡ã‡ÀÁπ§ÿ≥§ã“
¢Õß√“ß«—≈π—Èπ.

‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’È π“ß√Ÿ∫’π“  ÿ«√√≥æß…è ª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘ √å“ß √√§è
™’«‘μ‡¥Á°·≈–‡¬“«™π ‰¥å· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‰«åÕ¬ã“ßπã“ π„®«ã“ :

ì°“√¬°¬ãÕß „Àå‡°’¬√μ‘ ‡™‘¥™Ÿ‡¥Á°·≈–‡¬“«™π„π¥å“πμã“ß Ê
‡ªöπÀπ∑“ß∑’Ë®– “¡“√∂ ãß‡ √‘¡„Àå‡¥Á° Ê ∑” ‘Ëßμã“ß Ê ∑’Ë¥’‰¥å √«¡∑—Èß
Õ“®„™å„π°“√ ãß‡ √‘¡®√‘¬∏√√¡¢Õß‡¥Á°·≈–‡¬“«™π‰¥åÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß¥å«¬
°“√¬°¬ãÕß „Àå‡°’¬√μ‘‡¥Á°π’È Õ“®®–‡ªöπ‡æ’¬ß«‘∏’°“√ßã“¬ Ê ‡™ãπ °“√™¡‡™¬
°“√¬‘È¡ À√◊Õæ¬—°Àπå“„Àå „Àå· μ¡ªä ¥“« À√◊Õ μ‘Í°‡°Õ√è„π ¡ÿ¥ „Àå§–·ππ
„Àå¢π¡ „Àå√“ß«—≈„À≠ãπåÕ¬ μ≈Õ¥‰ª®π∂÷ß°“√„Àåª√–°“»π’¬∫—μ√ ‡°’¬√μ‘∫—μ√
®—¥ß“π‡≈’È¬ßª√–°“»‡°’¬√μ‘§ÿ≥ œ≈œ πÕ°®“°®–‡ªöπ°“√ ãß‡ √‘¡„Àå‡¥Á°§ππ—Èπ

Û˘



∑”§«“¡¥’μãÕ‰ª·≈å« ¬—ß®–¡’º≈ ãß‡ √‘¡„Àå‡¥Á°§πÕ◊Ëπ Ê ‰¥åμ√–Àπ—°·≈–
‡ÀÁπ§ÿ≥§ã“¢Õß°“√∑”§«“¡¥’ „Àå‡¢“‰¥å¡’·√ß∫—π¥“≈„® ¡’·√ß°√–μåÿπ∑’Ë®–∑”
·μã ‘Ëß∑’Ë¥’ß“¡¥å«¬‡™ãπ°—π ·μã∑—Èßπ’È μåÕßÕ“»—¬°“√ª√–™“ —¡æ—π∏è∑’Ë¥’¥å«¬
‚¥¬μåÕß¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏è„π —ß§¡¢Õßæ«°‡¢“„Àå‰¥å∑√“∫∑—Ë«°—π.

„π™’«‘μª√–®”«—π‡√“°Á “¡“√∂ ãß‡ √‘¡®√‘¬∏√√¡¢Õß‡¥Á° Ê ∑—Èß∑’Ë∫å“π
·≈–∑’Ë‚√ß‡√’¬π ‰¥å∫ãÕ¬§√—Èß ‡æ√“–°“√∑”§«“¡¥’π—Èπ∑”¬“° ·≈– «π∑“ß
°—∫°‘‡≈ ¢Õß¡πÿ…¬è ¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ‡¥Á° Ê ‡Õ“™π–°‘‡≈ ¢Õßμπ‡Õß‰¥å
‡√“§«√®– ãß‡ √‘¡·≈–„Àå°”≈—ß„® ‡™ãπ ∂å“‡¢“¬Õ¡·∫ãßªòπ¢π¡∑’Ë‰¥å¡“
„Àå°—∫πåÕß ‚¥¬§ÿ≥·¡ã‰¡ãμåÕß¢Õ §ÿ≥·¡ãμåÕß™¡‡™¬‡ªöπæ‘‡»… ‡æ◊ËÕ„Àå‡¢“
¿“§¿Ÿ¡‘„®·≈–™Õ∫„®∑’Ë‰¥å‡ªöπ§π„®¥’ À√◊Õ ∂å“‡¥Á° Ê ‡°Á∫°√–‡ªâ“‡ß‘π
¢Õß‡æ◊ËÕπ‰¥å·≈å«π”¡“§◊π §ÿ≥§√Ÿ§«√®–μåÕß™¡‡¢“μãÕÀπå“∑ÿ°§π„π™—Èπ
‡æ◊ËÕ„Àå‡¢“¿“§¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‡ªöπ§π¥’¢Õß —ß§¡ À√◊Õ §ÿ≥§√ŸÕ“®®–∂“¡‡¥Á° Ê
«ã“‡«≈“‡¢“¡“‚√ß‡√’¬π ‡¢“¢å“¡∂ππμ√ß∑“ß¡å“≈“¬À√◊Õ –æ“π≈Õ¬À√◊Õ‡ª≈ã“?
‡æ◊ËÕ‡ªöπ°“√ΩÉ°„Àå‡¥Á° Ê ™Õ∫∑”μ“¡°ÆÀ¡“¬∫å“π‡¡◊Õß À√◊Õ‡«≈“∑’Ë‡¥Á° Ê
∑–‡≈“–°—π §ÿ≥§√ŸμåÕß„Àå§πº‘¥¢Õ‚∑…·≈– Õπ„ÀåÕ’°§πÀπ÷Ëß„ÀåÕ¿—¬
‡æ◊ËÕ‡ªöπ°“√ªŸ√“°∞“π∑’Ë∂Ÿ°μåÕß„Àå°—∫‡¥Á° ‡ªöπμåπ.

πÕ°®“°π—Èπ „π·μã≈–ªÇÀπã«¬ß“π·≈–Õß§è°√μã“ß Ê  “¡“√∂®–
 ãß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡¢Õß‡¥Á°‰¥å‚¥¬°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¥Á°·≈–‡¬“«™π
¥’‡¥ãπ¥å“π§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ª√–®”‚√ß‡√’¬π ª√–®”™ÿ¡™π ª√–®”À¡ãŸ∫å“π
·¡å°√–∑—Èßª√–®”«—¥ ‚∫ ∂è  ∂“π’μ”√«®μã“ß Ê À√◊Õ ∂“π’«‘∑¬ÿ ·≈–¬—ß “¡“√∂
„Àå√“ß«—≈Õ◊Ëπ Ê ‡™ãπ ‡¬“«™π∑’Ë™ã«¬‡À≈◊ÕºåŸÕ◊Ëπ¥’‡¥ãπ À√◊Õ‡ªöπ·∫∫Õ¬ã“ß¥’‡¥ãπ
Õ“∑‘ ‡¥Á°∑’Ë‡≈’È¬ß¥Ÿ¬“¬·°ã∑’Ëæ‘°“√ ‡¥Á°∑’Ë§◊π‡ß‘πÀ√◊Õ°√–‡ªâ“‡ß‘π∑’Ë‡°Á∫‰¥å
‡¥Á°∑’Ë‡ªöπæ¬“π„Àåμ”√«®®—∫ºåŸ√å“¬‰¥å ‡¥Á°∑’Ë™ã«¬§π∂Ÿ°∑”√å“¬ πÕ°®“°π’È
¬—ß “¡“√∂„Àå√“ß«—≈À√◊Õ‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘‡¥Á°·≈–‡¬“«™π‡ªöπ°≈ãÿ¡‰¥åÕ’°¥å«¬
‡™ãπ „Àå√“ß«—≈°≈ãÿ¡‡¬“«™π¥’‡¥ãπ·°ã°≈ãÿ¡‡¥Á°·≈–‡¬“«™π∑’Ë∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πè
‡æ◊ËÕ ã«π√«¡¡“μ≈Õ¥∑—ÈßªÇ „Àå√“ß«—≈·°ã‡¥Á°π—°‡√’¬π∑’Ë‰¡ã¡’°“√∑ÿ®√‘μ„π

Ùá



°“√ Õ∫∑—Èß™—Èπ À√◊Õ „Àå√“ß«—≈‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘·°ã ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¡ã¡’‡¥Á°‡°’Ë¬«¢åÕß
°—∫¬“‡ æμ‘¥ ‡À≈å“ À√◊Õ∫ÿÀ√’Ë∑—Èß‚√ß‡√’¬π ‡ªöπμåπ.

Õ¬ã“ß‰√°Áμ“¡ °“√¬°¬ãÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘π’È ®–‰¥åº≈∑ã“¡°≈“ß°≈ãÿ¡‡¥Á°
·≈–‡¬“«™π°ÁμãÕ‡¡◊ËÕ ‡√“‰¥å¬°¬ãÕß∫ÿ§§≈∑’Ë ¡§«√‰¥å√—∫°“√¬°¬ãÕß
Õ¬ã“ß·∑å®√‘ß‡∑ã“π—Èπ Àπã«¬ß“π·≈–Õß§è°√μã“ß Ê ‡®å“¢Õß√“ß«—≈ ®÷ßμåÕß
æ‘∂’æ‘∂—π„π°“√«“ßÀ≈—°‡°≥±è μ≈Õ¥®πμåÕßæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°ºåŸ‡À¡“– ¡
°—∫√“ß«—≈Õ¬ã“ß√Õ∫§Õ∫≈–‡Õ’¬¥∂’Ë∂å«π¬‘Ëß μåÕß‰¡ã„Àå‡¥Á° Ê À—«‡√“–‡¬“–
‡Õ“‰¥å«ã“ ºåŸ„À≠ã∂Ÿ°À≈Õ° À√◊ÕºåŸ„À≠ãæ¬“¬“¡À≈Õ°‡¥Á°∑“ß„¥∑“ßÀπ÷Ëß ·≈–
À¡¥»√—∑∏“‰ª°—∫°“√¬°¬ãÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘‰ªÕ¬ã“ßπã“‡ ’¬¥“¬ ¥‘©—π‡ÀÁπ«ã“
‡ªöπÀπå“∑’Ë¢Õß‡√“∑ÿ° Ê §π∑’Ë®–μåÕß™ã«¬°—π∑”„Àå°“√¬°¬ãÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘
¡’ ã«π„π°“√ √å“ß§ã“π‘¬¡∑’Ë¥’„Àå·°ã‡¥Á° ∑—Èß‡ªöπ«‘∏’°“√ ãß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡
·≈–®√‘¬∏√√¡„Àå°—∫‡¥Á° Ê ·≈–‡¬“«™π §π√ãÿπ„À¡ã¢Õß —ß§¡‰¥å‡ªöπÕ¬ã“ß¥’.îÒ

·¡å„πªò®®ÿ∫—π Àπã«¬ß“π·≈–¡Ÿ≈π‘∏‘μã“ß Ê ‰¥å„Àå§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕßπ’È
¡“°¢÷Èπ ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡·≈–‚§√ß°“√μã“ß‡æ◊ËÕ¡Õ∫‚≈ã ‡¢Á¡‡°’¬√μ‘§ÿ≥
ª√–°“»π’¬∫—μ√ ·≈–∑ÿπ°“√»÷°…“·°ãºåŸª√–°Õ∫§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’¡“°¡“¬
·μã¡’‚§√ß°“√Àπ÷Ëß∑’Ëπã“ π„®‰¡ãπåÕ¬ §◊Õ ì‚§√ß°“√∏π“§“√§«“¡¥’î
∑’Ë¡’°“√®—¥Õ¬ã“ßμãÕ‡π◊ËÕß¡“·≈å«À≈“¬ªÇ ∑—È ß „π‚√ß‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫
μ—Èß·μã™—ÈπÕπÿ∫“≈ ª√–∂¡»÷°…“ ¡—∏¬¡»÷°…“ Õ“™’«»÷°…“ „π¡À“«‘∑¬“≈—¬
μã“ß Ê μ≈Õ¥®π„π‡√◊Õπ®”.

‚§√ß°“√π’È¡’®ÿ¥‡¥ãπ∑’Ë„Àå‡¥Á° Ê π—°‡√’¬π π—°»÷°…“ À√◊ÕºåŸμåÕß¢—ß
¡’ ¡ÿ¥§ãŸΩ“°§«“¡¥’ (≈—°…≥–§≈å“¬ ¡ÿ¥∫—≠™’∏π“§“√) μ‘¥μ—«‰«å§Õ¬ – ¡
§«“¡¥’ ·≈–®–¡’„∫∫—π∑÷°√“¬°“√Ω“°∂Õπ§«“¡¥’ ‚¥¬¡’§√ŸÕ“®“√¬è ºåŸª°§√Õß
À√◊Õ‡®å“Àπå“∑’Ë‡√◊Õπ®” ·≈å«·μã°√≥’ ‡ªöπ§π≈ß™◊ËÕ√—∫√Õß ´÷Ëß∑“ß‚√ß‡√’¬π
 ∂“π»÷°…“·≈–‡√◊Õπ®” ®–°”Àπ¥À≈—°‡°≥±è°“√Ω“°·≈–∂Õπ§–·ππ

Ò —¡¿“…≥è‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò˘ ¡°√“§¡ Úııá

ÙÒ



§«“¡¥’‰«åμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–‡¡◊ËÕ ¡“™‘° – ¡§–·ππ§«“¡¥’‰¥å§√∫
μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ëμ—Èß‰«å °Á®–‰¥å√—∫√“ß«—≈·≈–°“√ª√–°“»‡°’¬√μ‘§ÿ≥ ‡™ãπ
‚√ß‡√’¬π·ÀãßÀπ÷Ëß°”Àπ¥«ã“ ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡‡ªÅ¥∫—≠™’§«“¡¥’°—∫∏π“§“√§«“¡¥’π—Èπ
π—°‡√’¬π®–‰¥å√—∫§–·ππ§«“¡¥’ Òáá §–·ππ ·≈–®–‰¥å√—∫§–·ππ§«“¡¥’
‡æ‘Ë¡ ı §–·ππ ‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π‰¡ã‡§¬¡“ “¬ ≈“ À√◊Õ¢“¥ „π·μã≈–¿“§‡√’¬π
À√◊Õ™ã«¬‡À≈◊Õ∫‘¥“¡“√¥“∑”ß“π∫å“πÕ¬ã“ß ¡Ë”‡ ¡Õ —ª¥“Àè≈– Ò §√—Èß
(ºåŸª°§√ÕßμåÕß√–∫ÿ™—¥‡®π«ã“™ã«¬‡À≈◊Õß“πÕ–‰√∫å“ß  ¡Ë”‡ ¡ÕÀ√◊Õ‰¡ã
·≈–≈ß™◊ËÕ°”°—∫™—¥‡®π) À√◊Õπ—°‡√’¬π®–‰¥å√—∫§–·ππ§«“¡¥’ Òá §–·ππ
‡¡◊ËÕ· ¥ß°√‘¬“ «“®“ ¡“√¬“∑‡À¡“– ¡ ¡’§«“¡‡ ’¬ ≈– ¡’πÈ”„® ‡¢å“√ã«¡
°‘®°√√¡μã“ß Ê ∑’Ë‚√ß‡√’¬π®—¥‚¥¬§«“¡ ¡—§√„® (Õ“®“√¬èª√–®”™—Èπ‡ªöπºåŸ
 —ß‡°μæƒμ‘°√√¡‡¥Á°∑ÿ°‡™å“„π§“∫ Home Room ª√–¡“≥ Ûá π“∑’
·≈–„π√–À«ã“ß°“√ Õπ ‚¥¬®–∑”°“√ª√–‡¡‘π„Àå§–·ππ∑ÿ° Ê Ò ‡¥◊Õπ) œ≈œ
·≈–°”Àπ¥„Àå∂Õπ§–·ππ§«“¡¥’ ı §–·ππ ‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π¡“ “¬ ·μãß°“¬
º‘¥√–‡∫’¬∫ ‡≈ãπ°“√æπ—π À√◊Õ®–∂Õπ§–·ππ§«“¡¥’ Òá §–·ππ ‡¡◊ËÕ
∑‘Èß¢¬–‰¡ã∂Ÿ°∑’Ë ∑–‡≈“–«‘«“∑ œ≈œ  ”À√—∫ ∂“π»÷°…“ ‚§√ß°“√∏π“§“√
§«“¡¥’π’È πÕ°®“°®–‡ªöπ°“√ª≈Ÿ°Ωòß °√–μåÿπ ·≈–‡ªöπ·√ß∫—π¥“≈„®
„Àå‡¥Á°π—°‡√’¬ππ—°»÷°…“∑”·μã§«“¡¥’ ¿“§¿Ÿ¡‘„®·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§ã“¢Õß
μπ‡Õß·≈å« ¬—ß∑”„Àå§√ŸÕ“®“√¬è ∫‘¥“¡“√¥“ ·≈–ºåŸª°§√Õß ‰¥å¡’‚Õ°“ „°≈å™‘¥
·≈–√ã«¡¡◊Õ°—π —ß‡°μæƒμ‘°√√¡¢Õß‡¥Á° ·≈–™ã«¬°—π‡æ“–∫ã¡ Õ∫√¡
 —Ëß Õπ§ÿ≥≈—°…≥–π‘ —¬Õ—π¥’ß“¡„Àå°—∫‡¥Á°‰¥å¡“°¢÷ÈπÕ’°¥å«¬.

 ã«π‡√◊ËÕß°“√≈ß‚∑…π—Èπ ‚∑… ∂“π·√°∑’Ë∫√√¥“§√Ÿ∫“Õ“®“√¬è
∫‘¥“¡“√¥“ ºåŸª°§√Õß§‘¥ §◊Õ ‚∑…‡¶’Ë¬π μ—Èß·μã‚∫√“≥·≈å«∑’Ë„§√∑”Õ–‰√º‘¥
°ÁμåÕß‡¶’Ë¬π°—π‰«å°ãÕπ  ÿ¿“…‘μ‰∑¬°Á¡’Õ¬ãŸ«ã“ ì√—°«—«„ÀåºŸ° √—°≈Ÿ°„Àåμ’î ∑—Èß„π
√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡Õß·μã‡¥‘¡°Á¡’‚∑…‡¶’Ë¬π‡ªöπ‚∑… ∂“πÀπ÷ËßÒ

Ò√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√«ã“¥å«¬°“√≈ß‚∑…π—°‡√’¬πÀ√◊Õπ—°»÷°…“
æ.». ÚıÒı

ÙÚ



·¡å„πªò®®ÿ∫—πÕ“®®–¡’§√ŸÕ“®“√¬è ∫‘¥“¡“√¥“ ºåŸª°§√Õß®”π«π°«ã“§√÷Ëß
∑’Ë¬—ß∂◊Õ«ã“‚∑…‡¶’Ë¬ππ’È‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ ‡°◊Õ∫®– ”À√—∫§«“¡º‘¥√å“¬·√ß
∑ÿ°ª√–‡¿∑ ·μã·π«§«“¡§‘¥ ¡—¬„À¡ã¡’«ã“ æ÷ß≈–‡«åπ°“√„™å‚∑…‡¶’Ë¬π
∂å“‰¡ã®”‡ªöπ‡æ√“–°“√‡¶’Ë¬ππ’È‰¡ã‰¥å™ã«¬·°åªò≠À“‡√◊ËÕß§«“¡º‘¥ ¡‘‰¥å
∑”„ÀåºåŸ∂Ÿ°‡¶’Ë¬π¥’¢÷Èπ ´È”√å“¬°«ã“π—Èπ¬—ß∑”„ÀåºåŸ∂Ÿ°‡¶’Ë¬π‡°‘¥§«“¡‡§’¬¥·§åπ
∑’ËÕ“®√–∫“¬ÕÕ°¥å«¬°“√∑”√å“¬ºåŸÕ◊Ëπ Ê μãÕ‰ªÕ’°∑Õ¥Àπ÷Ëß Õ¬ã“ß∑’Ë¡’
 ÿ¿“…‘μÕ—ß°ƒ…∫∑Àπ÷Ëß«ã“ : ìVIOLENCE BLEEDS VIOLENCEî
´÷Ëß‡√◊ËÕßπ’È‰¥å¡’°“√«‘‡§√“–Àè°√≥’∑’Ë “¡’‡¶’Ë¬πμ’¿√‘¬“À√◊Õ∑–‡≈“–μ∫μ’°—π
ºåŸ‡¶’Ë¬πμ’¡—°®–¡’ª√–«—μ‘«ã“‡§¬∂Ÿ°‡¶’Ë¬πμ’‡¡◊ËÕ‡ªöπ‡¥Á°Õ¬ãŸÕ¬ã“ß√ÿπ·√ß ·≈–
∫“ß°√≥’°Á‰¡ã‡ªöπ∏√√¡¥å«¬ ‡æ√“–°“√‡¶’Ë¬πμ’π—Èπ¡—°®–·Ωß¥å«¬Õ“√¡≥è√å“¬
¢ÕßºåŸ‡¶’Ë¬π.

º¡¡’°√≥’»÷°…“∑’Ë ¡§«√π”¡“‡≈ã“ ãŸ°—πøòß ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“
‡√◊ËÕß‚∑…‡¶’Ë¬ππ—°‡√’¬π ‡¡◊ËÕ ¡—¬ ̃ á ªÇ¡“·≈å« ≥ ‚√ß‡√’¬π√—∞∫“≈·ÀãßÀπ÷Ëß
∂◊Õ«ã“«‘π—¬¢Õß‚√ß‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ‚∑…‡°◊Õ∫∑ÿ° ∂“π‰¡ã«ã“®–‡ªöππ—°‡√’¬π
Àπ’‚√ß‡√’¬π ™°μãÕ¬°—π ≈—°¢‚¡¬  Õ∫´åÕ¡μ° ( ¡—¬°ãÕπ‚πåπ ‡√’¬° ëTESTí

«ã“ ë Õ∫´åÕ¡í) ‰¡ã∑”°“√∫å“π ¡“ “¬À√◊Õ·μãß°“¬‰¡ã‡√’¬∫√åÕ¬ ™–‚ß°Àπå“μã“ß
¥ŸºåŸ§π —≠®√‰ª¡“„π∑åÕß∂ππ œ≈œ °Á®–∂Ÿ°≈ß∑—≥±è¥å«¬°“√‡¶’Ë¬π ‚¥¬¡’
Õ“®“√¬èºåŸª°§√Õß‡ªöπºåŸ∂◊ÕÕ“≠“ ‘∑∏‘Õ¬ã“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡·≈–‡§√ãß§√—¥ §√—ÈßÀπ÷Ëß
¡’π—°‡√’¬π§πÀπ÷Ëß∑”º‘¥«‘π—¬ Õ“®“√¬èºåŸª°§√Õß°Á‡¶’Ë¬πμ“¡ª√°μ‘¢Õß∑ã“π
·μãºåŸ‡ªöπ∫‘¥“¢Õß‡¥Á°√—∫‰¡ã‰¥å ‡æ√“–∫ÿμ√¢Õß‡¢“‰¥å√—∫∫“¥‡®Á∫ ®÷ß‰ª
·®åß§«“¡∑’Ë ∂“π’μ”√«®´÷Ëß‚√ß‡√’¬πÕ¬ãŸ„πæ◊Èπ∑’Ë  “√«—μ√‰¡ã√—∫·®åß§«“¡
Õå“ß«ã“§√Ÿ‡¶’Ë¬ππ—°‡√’¬πºåŸ°√–∑”º‘¥«‘π—¬‡ªöπ‡√◊ËÕß∏√√¡¥“ ‰¡ã‡ªöπ§«“¡º‘¥
∑“ßÕ“≠“  “√«—μ√‡Õß°≈ã“««ã“ ∑ã“π°Á‡ªöπ»‘…¬è‡°ã“‚√ß‡√’¬π·Àãßπ—Èπ·≈–°Á‡§¬
∂Ÿ°∑ã“πÕ“®“√¬èºåŸª°§√Õß∑ã“ππ—Èπ‡¶’Ë¬π¡“·≈å«‡À¡◊Õπ°—π ´÷Ëß¬—ß§«“¡
‰¡ãæÕ„®„Àå·°ã∫‘¥“¢Õßπ—°‡√’¬πºåŸπ—Èπ‡ªöπÕ—π¡“° ∂÷ß°—∫‰ª¢Õæ∫·≈–√åÕß‡√’¬π
μãÕ√—∞¡πμ√’«ã“°“√°√–∑√«ß∏√√¡°“√ ‡¡◊ËÕøòß§”√åÕß∑ÿ°¢è®“°∫‘¥“¢Õßπ—°‡√’¬π

ÙÛ



ºåŸπ—Èπ·≈å« ∑ã“π√—∞¡πμ√’°≈ã“««ã“ ì∂å“§ÿ≥‰¡ãæÕ„®°“√≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬
¢Õß‚√ß‡√’¬ππ’È §ÿ≥‡Õ“≈Ÿ°¢Õß§ÿ≥ÕÕ°‰ª‡√’¬π∑’ËÕ◊Ëπ‰¥å‡≈¬ ‚√ß‡√’¬ππ’È
∂◊Õ‡√◊ËÕß«‘π—¬‡ªöπ‡√◊ËÕß ”§—≠ μ—«º¡‡Õß°Á‡ªöπ»‘…¬è‡°ã“¢Õß‚√ß‡√’¬ππ’È
∑ã “πÕ“®“√¬èºåŸª°§√Õßπ’È°Á ‡§¬‡¶’Ë¬πº¡¡“°ãÕπ ∑’Ëº¡‰¥å¥‘∫‰¥å¥’
‡ªöπμ—«‡ªöπμπ¡“‰¥å°Á‡æ√“–‰¡å‡√’¬«¢Õß∑ã“π·∑å Ê.î

„π∑—»π–¢Õß§√Ÿ∫“Õ“®“√¬è °Á¡’¢åÕπã“ π„®Õ¬ãŸ¢åÕÀπ÷Ëß §◊Õ ¡‘ ‡μÕ√è
‡Õ.´’. ‡™Õ√è™‘≈≈è Õ“®“√¬è„À≠ã¢Õß‚√ß‡√’¬π «π°ÿÀ≈“∫«‘∑¬“≈—¬ ¡—¬Àπ÷Ëß
(´÷Ëßº¡‰¡ã·πã„®«ã“‡ªöπ≠“μ‘¢Õß ‡´Õ√è «‘π μ—π ‡™Õ√è™‘≈≈è √—∞∫ÿ√ÿ…π“¡Õÿ‚¶…
¢Õß™“«Õ—ß°ƒ…À√◊Õ‰¡ã) ‡ÀÁπ«ã“ §√Ÿ∑’Ë„™å‰¡å‡√’¬« Õππ—°‡√’¬ππ—Èπ‡ªöπ§√Ÿ
™—Èπ∑’Ë Õß‡∑ã“π—Èπ ·μã∑ã“π°Á„Àå§«“¡‡ªöπÕ‘ √–·°ã§√Ÿ∑—ÈßÀ≈“¬„π‚√ß‡√’¬π
∑’Ë®–„™åÀ√◊Õ‰¡ã„™å‰¡å‡√’¬«.

„π§«“¡‡ÀÁπ¢Õßº¡π—Èπ º¡‰¡ã‡ÀÁπ¥å«¬∑’Ë®–„Àå¡’°“√‡¶’Ë¬π‡¥Á°
π—°‡√’¬π ·≈–º¡°Á‡ÀÁπ¥å«¬‡ªöπÕ¬ã“ß¬‘Ëß∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ¬°‡≈‘°
‚∑…‡¶’Ë¬ππ—°‡√’¬π¥å«¬‰¡å‡√’¬« ·≈–À—π¡“„™å¡“μ√°“√Õ◊Ëπ Ê ·∑πÒ ∑—Èß¬—ß
Àå“¡≈ß‚∑…π—°‡√’¬π·≈–π—°»÷°…“¥å«¬«‘∏’°“√√ÿπ·√ß À√◊Õ·∫∫°≈—Ëπ·°≈åß
À√◊Õ≈ß‚∑…¥å«¬§«“¡‚°√∏ À√◊Õ¥å«¬§«“¡æ¬“∫“∑ ·≈–„π°“√≈ß‚∑…π—Èπ
°Á°”Àπ¥„ÀåºåŸ≈ß‚∑… §”π÷ß∂÷ßÕ“¬ÿ¢Õßπ—°‡√’¬ππ—°»÷°…“ μ≈Õ¥®π
§«“¡√å“¬·√ß¢Õßæƒμ‘°“√≥èª√–°Õ∫°“√≈ß‚∑…¥å«¬ πÕ°®“°π’È »“ μ√“®“√¬è

Ò√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√«ã“¥å«¬°“√≈ß‚∑…π—°‡√’¬πÀ√◊Õπ—°»÷°…“ æ.».
ÚıÒı ∂Ÿ°¬°‡≈‘°‚¥¬√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√«ã“¥å«¬°“√≈ß‚∑…π—°‡√’¬πÀ√◊Õ
π—°»÷°…“ æ.». ÚıÙÛ ´÷Ëß‰¥å°”Àπ¥‚∑…∑’Ë®–≈ß·°ãπ—°‡√’¬πÀ√◊Õπ—°»÷°…“‰«å ı  ∂“π
§◊Õ «ã“°≈ã“«μ—°‡μ◊Õπ ∑”°‘®°√√¡ ∑”∑—≥±è∫π æ—°°“√‡√’¬π ·≈–„ÀåÕÕ° μãÕ¡“
√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√«ã“¥å«¬°“√≈ß‚∑…π—°‡√’¬πÀ√◊Õπ—°»÷°…“ æ.». ÚıÙÛ
∂Ÿ°¬°‡≈‘°‚¥¬√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√«ã“¥å«¬°“√≈ß‚∑…π—°‡√’¬πÀ√◊Õπ—°»÷°…“
æ.». ÚıÙ¯ ´÷Ëß°”Àπ¥‚∑…‰«å‡æ’¬ß Ù  ∂“π §◊Õ «ã“°≈ã“«μ—°‡μ◊Õπ ∑”∑—≥±è∫π
μ—¥§–·ππ§«“¡ª√–æƒμ‘ ·≈–„Àå∑”°‘®°√√¡‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡.
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¥√. «‘®‘μ√ »√’ Õå“π √—∞¡πμ√’«ã“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√§πªò®®ÿ∫—π
°Á· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ Õ¥§≈åÕß°—ππ’È ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÚ æƒ»®‘°“¬π ÚıÙ˘
∑’Ëºã“π¡“«ã“ ì«‘∏’‡¶’Ë¬πμ’π—°‡√’¬ππã“®–‡ªöπ«‘∏’∑’Ë§«√„™åπåÕ¬∑’Ë ÿ¥ ∂å“‰¡ã®”‡ªöπ
°Á‰¡ã§«√„™å ·≈–‰¡ã‡ÀÁπ¥å«¬∑’Ë®–„Àå¡’°“√√◊ÈÕøÑúπ°“√„™å‰¡å‡√’¬«μ“¡∑’Ë¡’
À≈“¬ΩÜ“¬‡ πÕî.Ò

¢. ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√‡√’¬π°“√ Õπ§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„Àå™—¥‡®π
‡ÀÁπ¿“æ

‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡‡ªöπ‡√◊ËÕßπ“¡∏√√¡ ®÷ßÕ“®∑”„ÀåºåŸ‡√’¬π
‡°‘¥§«“¡‡∫◊ËÕÀπã“¬ ‰¡ã°√–μ◊Õ√◊Õ√åπ ¥—ßπ—Èπ ∂å“®–„Àå‰¥åº≈¥’ μåÕß¡’«‘∏’
°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë®Ÿß„®ºåŸ‡√’¬π„Àå π„® ·≈–‚πå¡πå“«„®„ÀåªØ‘∫—μ‘μ“¡¥å«¬
ºåŸ Õπ®÷ß§«√π”μ—«Õ¬ã“ß∑’ËºåŸ‡√’¬π “¡“√∂‡ÀÁπ¿“æ‰¥å ‰¡ã«ã“®–‡ªöπ‡√◊ËÕß®√‘ß
®“°¢ã“« ‡Àμÿ°“√≥èªò®®ÿ∫—π π‘∑“π À√◊Õ¿“æ¬πμ√è ·≈–≈–§√μã“ß Ê
∑’ËºåŸ Õπ “¡“√∂π”¡“·¬°·¬–·≈– Õ¥·∑√°§” Õπ≈ß‰ª„πÕÿ∑“À√≥è
®“°‡√◊ËÕß‡À≈ã“π—ÈπÀ√◊Õ· ¥ß„Àå‡ÀÁπ«ã“  ‘Ëß„¥‡ªöπ ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μåÕß ™Õ∫∏√√¡ ·≈–
§«√ªØ‘∫—μ‘μ“¡ À√◊Õ ‘Ëß„¥‡ªöπ ‘Ëß∑’Ë‰¡ã¥’ ‰¡ã§«√∂◊Õ‡ªöπ·∫∫Õ¬ã“ß.

πÕ°®“°π’È °“√ Õπ∏√√¡–‚¥¬„™å»‘≈ª–‡ªöπ ◊ËÕ„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
À√◊Õ»‘≈ª∏√√¡Ú ¢Õßæ√–¡À“ ¡‚™§ ∏’√∏¡⁄‚¡ æ√–Õ“®“√¬è‚√ß‡√’¬π
æ√–æÿ∑∏»“ π“«—πÕ“∑‘μ¬è «—¥™≈ª√–∑“π√—ß ƒ…Øè ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ °Áπ—∫«ã“
‡ªöπÕ’°«‘∂’∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®–∑”„Àå‡¥Á° Ê ‰¥å´÷¡´—∫∏√√¡–‰ªæ√åÕ¡ Ê °—∫
§«“¡‡æ≈‘¥‡æ≈‘π„π°“√ √å“ß √√§èß“π»‘≈ª– ́ ÷Ëßπã“®–¡’°“√æ—≤π“ ‡º¬·æ√ã
·≈–„Àå°“√ π—∫ πÿπμãÕ‰ª.

ÒÀπ—ß ◊Õæ‘¡æè¡μ‘™π√“¬«—π ©∫—∫«—π∑’Ë ÚÛ æƒ»®‘°“¬π ÚıÙ˘
Ú “¡“√∂»÷°…“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥å®“° Àπ—ß ◊Õ ë»‘≈ª∏√√¡ §ãŸ¡◊Õ°“√ Õπ∏√√¡–

‚¥¬„™å»‘≈ª–‡ªöπ ◊ËÕ„π°“√‡√’¬π°“√ Õπí ‚¥¬æ√–¡À“ ¡‚™§ ∏’√∏¡⁄‚¡
®—¥æ‘¡æè ‡º¬·æ√ã ‚¥¬ »Ÿπ¬è ã ß ‡ √‘¡·≈–æ—≤π“æ≈—ß·ºãπ¥‘π‡™‘ ß§ÿ≥∏√√¡
 ”π—°ß“π∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Õß§è§«“¡√åŸ (Õß§è°“√¡À“™π)

Ùı



∑—Èßπ’È º¡‡ÀÁπ«ã“ ∂“π»÷°…“À√◊ÕÀπã«¬ß“πÕ◊Ëπ Ê ¬—ß ¡§«√
®—¥„Àå¡’°“√ª√–°«¥‡√’¬ß§«“¡ À√◊Õ∫∑√åÕ¬°√Õß ®“°‡√◊ËÕß√“«∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß
‡°’Ë¬«°—∫μπ‡ÕßÀ√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„π‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ∑—Èß„π
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡—∏¬¡»÷°…“ Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ‡æ◊ËÕ‡ªöπ
·√ß°√–μåÿπ„Àå‡¥Á°‰¥åμ√–Àπ—°∂÷ß°“√∑”§«“¡¥’Õ—π‡ªöπ‡√◊ËÕß∑’Ëπã“¿“§¿Ÿ¡‘„®
·≈–¬—ß∂◊Õ‡ªöπ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡ªöπ√Ÿª∏√√¡Õ’°Õ¬ã“ßÀπ÷Ëß À“°¡’
°“√Õ¿‘ª√“¬À√◊Õ· ¥ß¢åÕ§‘¥‡ÀÁπμã“ß Ê „π‡√◊ËÕßªò≠À“§ÿ≥∏√√¡·≈–
®√‘¬∏√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“·≈–ª√–™“™π ‡æ◊ËÕ™ã«¬°—π
À“·π«∑“ß·°å‰¢ ·≈–«‘∏’°“√∑’Ë®–‡ªöπº≈„π∑“ßªØ‘∫—μ‘¥å«¬·≈å« º¡‡ÀÁπ«ã“
®–‡ªöπª√–‚¬™πèÕ¬ã“ß¬‘Ëß.

§. μåÕß¡’μ—«Õ¬ã“ß∑’Ë¥’Õ—π‡ªöπ·∫∫©∫—∫„π°“√√—°…“§ÿ≥∏√√¡
·≈–®√‘¬∏√√¡

„π°“√Õ∫√¡ª≈Ÿ°Ωòß§μ‘∏√√¡·°ã‡¬“«™π  ‘Ëß ”§—≠¬‘Ëßª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ
μ—«Õ¬ã“ß∑’Ë¥’ºåŸ‡ªöπ·√ß∫—π¥“≈„®„Àå·°ã§π√ãÿπ„À¡ã‰¥å∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡  ∂“∫—π
°“√»÷°…“À√◊ÕÕß§è°√«‘™“™’æμã“ß Ê ®÷ß§«√ ãß‡ √‘¡„Àå¡’°“√ª√–°«¥‡√’¬ß§«“¡
À√◊Õ°“√‡√’¬∫‡√’¬ß™’«ª√–«—μ‘¢ÕßªŸ™π’¬∫ÿ§§≈„π·μã≈– “™“«‘™“™’æ ‡æ◊ËÕ
°√–μåÿπ„ÀåºåŸ‡√’¬π‰¥å√åŸÕÿ¥¡°“√≥è·≈–‡√’¬π«‘∏’°“√∑”ß“π·≈–°“√¥”√ß™’«‘μ
¢Õß∫ÿ§§≈‡À≈ã“π—Èπ¥å«¬Ò ‡æ◊ËÕ®—°‰¥å‡ªöπ·∫∫©∫—∫„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ„π∑“ß

Ò ”À√—∫«‘™“™’æ°ÆÀ¡“¬π—Èπ º¡‰¥å‡√’¬∫‡√’¬ßÀπ—ß ◊Õ ‡√◊ËÕß ìπ—°°ÆÀ¡“¬
„πÕÿ¥¡§μ‘î ´÷Ëß‡ªöπ°“√√«∫√«¡ª√–«—μ‘‚¥¬ —ß‡¢ª¢Õßπ—°°ÆÀ¡“¬ ”§—≠ Ù ∑ã“π
§◊Õ »“ μ√“®“√¬è —≠≠“ ∏√√¡»—°¥‘Ï, »“ μ√“®“√¬èæ√–¬“Õ√√∂°“√’¬èπ‘æπ∏è, ≈Õ√è¥
‡¥ππ‘Ëß Õ¥’μÕ∏‘∫¥’ºåŸæ‘æ“°…“»“≈Õÿ∑∏√≥è¢ÕßÕ—ß°ƒ… ·≈–ºåŸæ‘æ“°…“‚Õ≈‘‡«Õ√è
‡«π‡¥≈≈è ‚Œ≈è¡ è ·Àãß»“≈ Ÿß ÿ¥¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“‚¥¬¡ãÿß‡πåπ‡√◊ËÕß¿Ÿ¡‘À≈—ß
§«“¡‡ªöπ¡“ §«“¡√åŸ ª√– ∫°“√≥è∑“ß°ÆÀ¡“¬ „ÀåºåŸÕã“π‰¥å‡¢å“∂÷ß®‘μ«‘≠≠“≥
Õÿ¥¡°“√≥è¢Õß∑ã“π μ≈Õ¥®π∑—»π§μ‘¢Õß∑ã“π‡°’Ë¬«°—∫‡®μπ“√¡≥è  ¿“«–
·≈–‡∑§π‘§¢Õß°ÆÀ¡“¬ ·≈–®√‘¬∏√√¡¢Õß«‘™“™’æ°ÆÀ¡“¬¥å«¬.

Ùˆ



™Õ∫∏√√¡μãÕ‰ª ·≈–„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“μã“ß Ê ∑ÿ°√–¥—∫°“√»÷°…“
·≈–∑ÿ°«‘™“∑’Ë‡√’¬π πã“®–¡’°“√·∑√°‡√◊ËÕß√“«À√◊Õ‡°√Á¥¬ãÕ¬¢Õß∫ÿ§§≈ ”§—≠
∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫«‘™“°“√π—Èπ Ê ·≈–‡°’¬√μ‘ª√–«—μ‘Õ—ππã“ √√‡ √‘≠¢Õß∑ã“π‰«å¥å«¬.

Õ¬ã“ß‰√°Áμ“¡ π—∫‡ªöπ‚™§¥’¢Õßæ °π‘°√™“«‰∑¬∑’Ë¡’æ√–¡À“°…—μ√‘¬è
ºåŸ∑√ß‡ªÇõ¬¡≈åπ¥å«¬æ√–Õ—®©√‘¬¿“æ„π¥å“πμã“ß Ê ºåŸ∑√ß«‘√‘¬–Õÿμ “À–
 √å“ß √√§è π”°“√æ—≤π“Õ¬ã“ß„À≠ãÀ≈«ß¡“ ãŸª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–∑√ßÕÿ∑‘»
æ√–«√°“¬ ‡æ◊ËÕ∫”∫—¥∑ÿ°¢è∫”√ÿß ÿ¢·°ãª√–™“™π¢Õßæ√–Õß§èÕ¬ã“ß‰¡ã‡§¬
‡ÀπÁ¥‡Àπ◊ËÕ¬ ¬ãÕ∑åÕ æ√–Õß§è∑√ßμ—ÈßÕ¬ãŸ„π§«“¡¥’·≈–∑»æ‘∏√“™∏√√¡
Õ¬ã“ß‡§√ãß§√—¥ ¡‘¢“¥μ°∫°æ√ãÕß·¡å·μãπåÕ¬ ´÷Ëßμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ëºã“π¡“
™“«‰∑¬∑ÿ°§π¬ãÕ¡μ√–Àπ—°·≈– ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥Õ¬ã“ßÀ“∑’Ë ÿ¥
¡‘‰¥åπ’È æ√–√“™®√‘¬«—μ√μã“ß Ê ∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®å“Õ¬ãŸÀ—«∑√ßªØ‘∫—μ‘
√«¡∑—Èßæ√–√“™¥”√‘ æ√–∫√¡√“‚™«“∑ ·≈–æ√–√“™¥”√— μã“ß Ê ∑’Ëæ√–Õß§è∑ã“π
∑√ß™’È·π–·π«∑“ß°“√æ—≤π“„Àå·°ãæ °π‘°√™“«‰∑¬ °Á≈å«π·μã –∑åÕπ
„Àå ‡ÀÁπ∂÷ß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡Õ—π Ÿß ãß∑—È ß ‘Èπ À“°®–°≈ã“««ã“
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®å“Õ¬ãŸÀ—«¢Õß‡√“ §◊Õ ∫ÿ§§≈∑’Ë‡√“§«√∂◊Õ‡ªöπ·∫∫Õ¬ã“ß
∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ‡ÀÁπ‰¥å™—¥‡®π∑’Ë ÿ¥ „°≈åμ—«∑’Ë ÿ¥ ∑—Èß¬—ß¡’Àπ—ß ◊Õ‡°’Ë¬«°—∫
æ√–√“™ª√–«—μ‘ æ√–√“™®√‘¬«—μ√ æ√–∫√¡√“‚™«“∑ ·≈–æ√–√“™¥”√— μã“ß Ê
Õ—π∑√ß§ÿ≥§ã“¡“°∑’Ë ÿ¥ °Á§ß®–‰¡ã‡°‘π‰ªπ—° ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‰¡ã‡ªöπ°“√¬“°≈”∫“°
·μãª√–°“√„¥ À“°æ °π‘°√™“«‰∑¬∑ÿ°À¡ãŸ‡À≈ã“ ®–μÕ∫·∑πæ√–
¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥ ¢Õßæ√–Õß§è∑ã“π¥å«¬°“√ª√–æƒμ‘μπ‡ªöπ§π¥’
πåÕ¡π”æ√–√“™¥”√‘„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®å“Õ¬ãŸÀ—« ¡“‡ªöπ·π«∑“ß„π°“√
¥”‡π‘π™’«‘μ·≈–‡¥‘πμ“¡√Õ¬æ√–¬ÿ§≈∫“∑ ‡æ◊ËÕ„Àå —ß§¡‰∑¬‡ªöπ —ß§¡∑’Ë
 –Õ“¥ ¡—Ëπ§ß ·≈– ß∫ ÿ¢Õ¬ã“ß·∑å®√‘ßμ≈Õ¥‰ª.

ß.  °“√ª≈Ÿ°Ωòß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„Àå·°ã‡¬“«™π®”μåÕß
‡ªöπÀπ÷Ëß„ππ‚¬∫“¬ ”§—≠¢Õß√—∞ ·≈–μåÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬ã“ßμãÕ‡π◊ËÕß
®√‘ß®—ß

Ù˜



„π·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Àãß™“μ‘ ©∫—∫∑’Ë ‘∫ æ.». Úııáñ
ÚııÙ π—Èπ ‰¥å«“ß·π«∑“ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π·≈– —ß§¡‰∑¬ ‚¥¬¬÷¥§π
‡ªöπ»Ÿπ¬è°≈“ß°“√æ—≤π“ ·≈–Õ—≠‡™‘≠ ìª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßî
¡“‡ªöπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ„Àå —ß§¡Õ¬ãŸ‡¬Áπ‡ªöπ ÿ¢√ã«¡°—π ‚¥¬¡ãÿßÀ«—ß
„Àå§ÿ≥¿“æ§πæ—≤π“„π∑ÿ°¥å“πÕ¬ã“ß ¡¥ÿ≈ ∑—Èß∑“ß√ã“ß°“¬ ®‘μ„® „Àåª√–™“™π
 ¡∫Ÿ√≥èæ√åÕ¡¥å«¬§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ §«“¡√åŸ ·≈–§«“¡ “¡“√∂ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–
¥”√ß™’æÕ¬ã“ß¡’»—°¥‘Ï»√’ ‡ªöπæ≈—ß„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»™“μ‘„Àå¡’§«“¡¡—Ëπ§ß
∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡μãÕ‰ª ‚¥¬„π·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë Òá „Àå§«“¡
 ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“§π„Àå¡’§ÿ≥∏√√¡π”§«“¡√åŸ ·≈–‡°‘¥¿Ÿ¡‘§åÿ¡°—πÒ  ‚¥¬¡ãÿß
æ—≤π“‡¥Á°·≈–‡¬“«™π„Àå¡’®‘μ„®∑’Ë¥’ß“¡ Õ¬ãŸ„π°√Õ∫¢Õß»’≈∏√√¡
·≈–¡’®‘μ ”π÷° “∏“√≥–¥å«¬«‘∏’°“√μã“ß Ê ¥—ßπ’È

Ò. º≈—°¥—π„Àå§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π  ∂“∫—π»“ π“ ·≈– ∂“∫—π
°“√»÷°…“ √ã«¡°—πæ—≤π“‡¥Á°·≈–‡¬“«™π„Àå¡’æ◊Èπ∞“π®‘μ„®∑’Ë¥’ß“¡ ‡ªöπ§π¥’
Àã“ß‰°≈Õ∫“¬¡ÿ¢·≈–¬“‡ æμ‘¥ ¡’¿“«–ºåŸπ” Õÿ∑‘»μπ‡æ◊ËÕ ã«π√«¡
·≈–¡’∫∑∫“∑¥Ÿ·≈ μ—°‡μ◊Õπ ‡Ωá“√–«—ß§«“¡ª√–æƒμ‘©—π∑è‡§√◊Õ≠“μ‘
√«¡∑—Èß ◊∫§åπ§π¥’„π —ß§¡ ‡™‘¥™Ÿ„Àå‡ªöπ·∫∫Õ¬ã“ß∑’Ë¥’„π∑ÿ°√–¥—∫.

„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“‡¥Á°·≈–‡¬“«™π„Àå¡’æ◊Èπ∞“π®‘μ„®∑’Ë¥’ß“¡ ‡ªöπ
§π¥’π’È º¡§‘¥«ã“§«√‡ªöπ¿“√°‘®¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ∑’Ë®–‡ªöπºåŸ√—∫º‘¥™Õ∫
¥”‡π‘π°“√ √å“ßÀ≈—° Ÿμ√ ·≈–®—¥„Àå¡’°“√‡√’¬∫‡√’¬ß·∫∫‡√’¬π¡“μ√∞“π
‡√◊ËÕß§μ‘∏√√¡ ‚¥¬®—¥√–¥—∫§«“¡≈–‡Õ’¬¥≈÷°´÷Èßμ“¡√–¥—∫°“√»÷°…“
·≈–«—¬«ÿ≤‘¢ÕßºåŸ»÷°…“¥å«¬ ∑—Èß ¡§«√„Àå ∂“∫—π»“ π“¡’ ã«π√ã«¡„π°“√
ª≈Ÿ°Ωòß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡¥å«¬ ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕßÀ‘√‘‚Õμμ—ªª–
·≈–°Æ·Àãß°√√¡ μ≈Õ¥®π∏√√¡¢åÕÕ◊Ëπ Ê Õ—π§«√·°ãºåŸ‡√’¬π„π·μã≈– “¢“.

Ò “¡“√∂»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥å„π·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Àãß™“μ‘
©∫—∫∑’Ë ‘∫ æ.». Úııá ñ ÚııÙ ∫∑∑’Ë Ú À—«¢åÕ∑’Ë Û.Ò

Ù¯



‡√◊ËÕßπ’Èæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®å“Õ¬ãŸÀ—«‡§¬¡’æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√«ã“ :
ì...Õß§è°“√»“ π“∑ÿ°»“ π“¡’®ÿ¥¡ãÿßÀ¡“¬·≈–¿“√°‘®„π°“√

¢—¥‡°≈“§«“¡ª√–æƒμ‘·≈–®‘μ„® „Àå∫ÿ§§≈∂÷ßæ√åÕ¡¥å«¬§ÿ≥∏√√¡
μ“¡À≈—°»“ π“Õ¬ãŸ·≈å« ®÷ßπã“®–∑”Àπå“∑’Ë·°åªò≠À“ —ß§¡‰¥å‡ªöπÕ¬ã“ß¥’
‰¡ã≈”∫“° „π°“√π’È ∑ÿ°ΩÜ“¬§«√®–‰¥å√ã«¡¡◊Õ°—π·≈– ãß‡ √‘¡°—πÕ¬ã“ß®√‘ß®—ß
‚¥¬ª√– “π Õ¥§≈åÕß ·≈–§«√¡’À≈—°¡’·ºπ°“√∑’Ë·πãπÕπ ‡À¡“– ¡
„π°“√ —Ëß Õπ‡º¬·æ√ã∏√√¡... Òî

´÷Ëßμ“¡∑’Ë‡ªöπ®√‘ßπ—Èπ °√¡°“√»“ π“°Á∑”Õ¬ãŸ·≈å«∫“ß ã«π ‡™ãπ „Àå‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπ»Ÿπ¬è»÷°…“æ√–æÿ∑∏»“ π“«—πÕ“∑‘μ¬è »Ÿπ¬èÕ∫√¡»“ π“Õ‘ ≈“¡
·≈–®√‘¬∏√√¡ª√–®”¡— ¬‘¥ ·≈–‚§√ß°“√¢Õß»“ π“Õ◊Ëπ Ê ‡ªöπμåπ.

Ú. ª≈Ÿ°Ωòß∑—»π§μ‘·≈–°“√‡√’¬π√åŸ„π°“√∑”ª√–‚¬™πè‡æ◊ËÕ
 ã«π√«¡ ‡ªÅ¥‚Õ°“ „Àå§π∑ÿ°«—¬‚¥¬‡©æ“–‡¥Á°·≈–‡¬“«™π¡’ ã«π√ã«¡
‡√’¬π√åŸ∑”ß“π√ã«¡°—πª√– “πª√–‚¬™πè ‡™ãπ °‘®°√√¡Õ“ “ ¡—§√
‡æ◊ËÕª√–‚¬™πè “∏“√≥– °“√¥Ÿ·≈∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈åÕ¡
°‘®°√√¡≈Ÿ°‡ ◊Õ ·≈–‡πμ√π“√’ ·≈–°‘®°√√¡ À°√≥è ‡ªöπμåπ ·≈–„π√–¥—∫
Õß§è°√¢Õß∑ÿ°¿“§’°“√æ—≤π“ ¡ãÿ ß ãß‡ √‘¡„Àå¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μãÕ —ß§¡¡“°¢÷Èπ ¡’§«“¡‚ª√ãß„ ·≈–μ√«® Õ∫‰¥å.

Õπ÷Ëß Àπã«¬ß“πμã“ß Ê ‰¡ã«ã“¿“§√—∞À√◊Õ‡Õ°™π  “¡“√∂¡’ ã«π√ã«¡
„π°“√®—¥°‘®°√√¡√ã«¡°—π ∑—Èß„π·≈–πÕ° ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ ãß‡ √‘¡
æ—≤π“§«“¡ª√–æƒμ‘ §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–√–‡∫’¬∫«‘π—¬ „Àå·°ã‡¬“«™π
‰¥å¡“°¡“¬À≈“¬√Ÿª·∫∫ º¡„§√ã¢Õ¬°μ—«Õ¬ã“ß°“√®—¥°‘®°√√¡ ì§ã“¬‡μ√’¬¡
§«“¡æ√åÕ¡°ãÕπ‡ªöπ∫—≥±‘μî ∑’Ë∑“ß§≥–π‘μ‘»“ μ√è ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√è
‰¥å®—¥¢÷Èπ·≈–º¡‰¥å¡’‚Õ°“ ‡ªöπºåŸ∫√√¬“¬√—∫‡™‘≠¥å«¬ «—μ∂ÿª√– ß§è¢Õß

Òæ√–∫√¡√“‚™«“∑∑’Ëª√–∑“π·°ãºåŸπ”»“ π“„π‚Õ°“  ¡‚¿™°√ÿß√—μπ‚° ‘π∑√è
Úáá ªÇ
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°“√®—¥§ã“¬π’È °Á‡æ◊ËÕ„Àåπ—°»÷°…“√–¥—∫™—ÈπªÇ∑’Ë Û ·≈–ªÇ∑’Ë Ù ∑’Ë§“¥«ã“®– ”‡√Á®
°“√»÷°…“„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–°”≈—ß®–ÕÕ°‰ªª√–°Õ∫«‘™“™’æ ‰¥å¡’‚Õ°“ 
‡μ√’¬¡æ√åÕ¡ÕÕ°‰ª‡ªöππ—°°ÆÀ¡“¬∑’Ë¥’ ‚¥¬„ÀåºåŸ‡¢å“√ã«¡°‘®°√√¡‰¥å‡√’¬π√åŸ
·≈–μ√–Àπ—°∂÷ß‡√◊ËÕßªò≠À“§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„π«‘™“™’æ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
®“°ª√– ∫°“√≥è®√‘ß¢ÕßªŸ™π’¬∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥å√—∫‡™‘≠¡“·≈–‡ªÅ¥‚Õ°“ „Àå
π—°»÷°…“ ´—°∂“¡ªò≠À“μã“ß Ê ‰¥å‡μÁ¡∑’Ë ·≈–¬—ß¡’°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√
„Àåπ—°‡√’¬π¥Ÿ«’¥‘∑—»πè‡Àμÿ°“√≥è∑’Ë°”≈—ß‡ªöπªò≠À“„π∫å“π‡¡◊Õß·≈å«®—¥°≈ãÿ¡°—π
Õ¿‘ª√“¬ «‘‡§√“–ÀèÀ“ “‡Àμÿ ·≈–·π«∑“ß·°å‰¢¢åÕ∫°æ√ãÕß∑’Ë¡’Õ¬ãŸ æ√åÕ¡∑—Èß
 √ÿª¢åÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕπ”‡ πÕºåŸ¡’ ã«π√—∫º‘¥™Õ∫μãÕ‰ª  ã«π„πμÕπ°≈“ß§◊π
°Á¡’°‘®°√√¡°“√· ¥ß¢Õßπ—°»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫·π«∑“ß°“√·°åªò≠À“
®“°‚®∑¬èÀ√◊ÕÕÿ∑“À√≥è∑’Ë‰¥å√—∫®“°Õ“®“√¬èºåŸ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–„Àåπ—°»÷°…“
°≈ãÿ¡Õ◊Ëπ Ê ‰¥å· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°“√∂° ·∂≈ß ·≈–«‘π‘®©—¬«ã“
À“°μπª√– ∫ªò≠À“‡™ãππ’È·≈å« ®–μ—¥ ‘π„®∑”¥—ß∑’ËºåŸ· ¥ß∑”À√◊Õ‰¡ã
‚¥¬Õ¿‘ª√“¬∂÷ß¢åÕ¥’·≈–¢åÕ‡ ’¬¢Õß·μã≈–«‘∏’°“√ ·≈å« √ÿª‡ªöπ·π«∑“ß
‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπøÑúπøŸ§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„π√–¬–¬“«μãÕ‰ªÕ’°¥å«¬
∂÷ß·¡å°‘®°√√¡π’È®–®—¥„π‡«≈“Õ—π —Èπ §◊Õ ª√–¡“≥ Û «—π  ·μãºåŸ‡¢å“√—∫°“√Õ∫√¡
°Á¡’§«“¡ª√–∑—∫„® ·≈–¥Ÿ¡ãÿß¡—Ëπ∑’Ë®–ª√–æƒμ‘μπÕ¬ãŸ„πÀ≈—°«‘™“™’æÕ—π¥’
∑’Ë‰¥å√—∫°“√∂ã“¬∑Õ¥¡“Õ¬ã“ß‡ÀÁπ‰¥å™—¥ ´÷Ëßº¡§‘¥«ã“°‘®°√√¡ª√–‡¿∑π’È
§«√®–‰¥å√—∫°“√ π—∫ πÿπ„Àå¡’°“√®—¥Õ¬ã“ß ¡Ë”‡ ¡ÕμãÕ‰ª.

®. °“√μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈
πÕ°®“°‡√“®–μåÕß¡’°“√«“ß·ºπß“π °‘®°√√¡ ‚§√ß°“√μã“ß Ê

Õ¬ã“ß‡ªöπ√–∫∫  “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥å®√‘ß ·≈–¡’º≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªá“À¡“¬∑’Ëμ—Èß‰«å
‚¥¬μåÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬ã“ß‡Õ“®√‘ß‡Õ“®—ß·≈å« ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠Õ¬ã“ß¬‘ËßÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß
§◊Õ ‡√“μåÕßμ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬ã“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–μåÕßæ‘ Ÿ®πè ∑¥≈Õß
§åπ§«å“ ·≈–«‘®—¬À“ªò®®—¬‡ √‘¡ ¢åÕ‡¥ãπ·≈–¢åÕ¥åÕ¬„π¡“μ√°“√μã“ß Ê ∑’Ë
π”¡“„™å μåÕßμ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈μ≈Õ¥‡«≈“ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“

ıá



¡“μ√°“√°“√ΩÉ°Õ∫√¡§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡·°ã‡¥Á°·≈–‡¬“«™ππ’È „Àå¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥.

ˆ.Û.Ú ∫‘¥“ ¡“√¥“
πÕ°®“°°“√Õ∫√¡ —Ëß Õπ®“° ∂“π»÷°…“ ́ ÷Ëßπ—∫‡ªöπ ∂“π∑’Ë∑’Ë‡¥Á°

„™å‡«≈“Õ¬ãŸ¡“°∑’Ë ÿ¥·≈å« °“√Õ∫√¡ —Ëß Õπ‡¥Á°‚¥¬∫‘¥“¡“√¥“π’È°Á¡’
§«“¡ ”§—≠‰¡ã¬‘ËßÀ¬ãÕπ‰ª°«ã“°—π ¡’π—°®‘μ«‘∑¬“ºåŸÀπ÷Ëß°≈ã“««ã“°“√Õ∫√¡
 —Ëß Õπ∫ÿμ√π—Èπ ∑—Èß∫‘¥“¡“√¥“μåÕß√ã«¡°—π∑”Àπå“∑’Ë ”§—≠π’È‡Õß ®–¡Õ∫„Àå
ΩÜ“¬„¥ΩÜ“¬Àπ÷ËßΩÜ“¬‡¥’¬«®—¥°“√¡‘‰¥å ‡æ√“–∫“ß‡√◊ËÕß‡ªöπ‡√◊ËÕß∑’Ë∫‘¥“
æŸ¥‰¥å∂π—¥°«ã“¡“√¥“æŸ¥ ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß∑“ß‡æ»¢Õß‡¥Á°™“¬
·≈–„π∑“ß°≈—∫°—π ¡“√¥“Õ“®æŸ¥‰¥å¥’°«ã“∫‘¥“„π‡√◊ËÕßªò≠À“μã“ß Ê ¢Õß
‡¥Á°À≠‘ß ·≈–°“√ΩÉ°Õ∫√¡π’È¡‘„™ã∑”¥å«¬§«“¡®”„® À√◊Õ∑”Õ¬ã“ß‡ ’¬‰¡ã‰¥å
À“°·μãμåÕß∑”¥å«¬§«“¡√—° §«“¡‡¡μμ“ ·≈–Àã«ß„¬ ‡æ√“–‰¡ã¡’∫ÿμ√§π„¥
®–‰¡ã —ß‡°μ„π¢åÕπ’È ‚¥¬‡©æ“–°√≥’∑’Ë∫‘¥“À√◊Õ¡“√¥“ À√◊Õ∑—Èß Õß§π
¡’¿“√–°“√ß“π„π«‘™“™’æ®π‰¡ã¡’‡«≈“„Àå∫ÿμ√‡≈¬π—Èπ ∫ÿμ√Õ“®®–√åŸ ÷°«å“‡À«ã
‰√å∑’Ëæ÷Ëß ·≈–Õ“®∂Ÿ°™—°®Ÿß‰ª„π∑“ß∑’Ë‰¡ã‡À¡“– ¡ ®πª√–æƒμ‘μπ‡ ‡æ≈
À√◊Õ‡ ’¬§π‰ª‡≈¬°Á‡ªöπ‰¥å À√◊Õ°«ã“∑’Ë∫‘¥“¡“√¥“®–μ√–Àπ—°„π°“√
≈–‡«åπÀπå“∑’ËΩÉ°Õ∫√¡°Á “¬‡°‘π‰ª °ãŸ‰¡ã°≈—∫‡ ’¬·≈å« ¬‘Ëß∂å“‡¥Á°π—Èπ
‡√‘Ë¡¬ã“ß°å“«‡¢å“ ãŸ«—¬Àπãÿ¡ “« ‡¢“‰¡ãμåÕß°“√Õ¬ãŸ„πÕåÕ¡Õ°∫‘¥“¡“√¥“
Õ’°μãÕ‰ª ∂å“‡¢“‰¡ã ‡§¬‰¥å√—∫§«“¡Õ∫Õãÿπ®“°ÕåÕ¡Õ°∫‘¥“¡“√¥“
Õ¬ã“ß‡æ’¬ßæÕ¡“„π«—¬∑’Ë‡¢“„ΩÜΩòπ °Á®–≈ã«ß‡≈¬‡«≈“Õ—π¡’§ã“‰ª‡ ’¬·≈å«
 “¬„¬§«“¡ºŸ°æ—π∑’Ë §≈åÕß„®·≈–„Àå§«“¡¡—Ëπ„®°—∫≈Ÿ°°Á®–‰¡ã¡’
∫Õ°Õ–‰√ ÕπÕ–‰√°Á‰¡ã‰¥åº≈ ‡¥Á°°Á®–‡™◊ËÕ·μã‡æ◊ËÕπ μ‘¥‡æ◊ËÕπ ·≈–
μ°Õ¬ãŸ„πÕ∫“¬¡ÿ¢‰¥åßã“¬.

∫‘¥“¡“√¥“μåÕß„Àå§«“¡√—°·°ã∫ÿμ√∑ÿ°§πÕ¬ã“ß‡ ¡Õ¿“§·≈–· ¥ß
„Àå∫ÿμ√ ‡ÀÁπ¥å«¬«ã“ μ—«‡Õß√—°‡¢“Õ¬ã“ß‰¡ã¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ §◊Õ √—°‡¢“‡æ√“–‡¢“‡ªöπ≈Ÿ°
‰¡ã«ã“Õ¬ã“ß‰√°Á¬—ß§ß√—° ¡‘„™ã«ã“®–√—°≈Ÿ°‡æ√“–≈Ÿ°‡√’¬π‡°ãß ¡‘„™ã®–√—°≈Ÿ°

ıÒ



‡æ√“–≈Ÿ°‡©≈’¬«©≈“¥À√◊Õ¢¬—π ·≈–·¡å‡¢“®–∑”º‘¥æ≈“¥°Áæ√åÕ¡®–„ÀåÕ¿—¬
·≈–™ã«¬À“∑“ß·°å‰¢ ·≈–μåÕß¡’§«“¡ª√“√∂π“Õ¬ã“ß·√ß°≈å“∑’Ë®–Õ∫√¡
 —Ëß Õπ„Àå‡¢“‡ªöπ§π¥’¢Õß —ß§¡„Àå‰¥å ‡¡◊ËÕ∫ÿμ√¡—Ëπ„®„π§«“¡√—°¢Õß∫‘¥“
¡“√¥“·≈å« ‡¢“°Á®–¡’§«“¡¡—Ëπ„®„πμπ‡Õß¡“°¢÷Èπ¥å«¬ πÕ°®“°π’È ∂å“∫‘¥“
¡“√¥“√—°‡¢“®√‘ß μåÕß¡Õ∫ ‘Ëß∑’Ë¥’„Àå°—∫‡¢“ μåÕß‡¢å¡ß«¥°«¥¢—π‡¢“„π‡√◊ËÕß
«‘π—¬ μåÕß®Ÿß„®·°¡∫—ß§—∫„Àå‡¢“∑”„π ‘Ëß∑’Ë‡¢“‰¡ãμåÕß°“√®–∑” ∂å“°“√π—Èπ
®–‡ªöπª√–‚¬™πè·°ãμ—«‡¢“‡Õß·≈–‡æ◊ËÕ§«“¡¥’¢Õß‡¢“„πÕπ“§μ Õ¬ã“ª≈ãÕ¬
„Àå‡¥Á°∑”Õ–‰√μ“¡„®™Õ∫À√◊Õ¡’‡ √’¿“æ·∫∫‡°‘π¢Õ∫‡¢μ ‡æ√“–®–∑”„Àå‡¥Á°
‡ ’¬§π Õ¬ã“„Àå∫‘¥“¡“√¥“‡ªöπ§π∑”√å“¬‡¢“„πÕπ“§μ ‡À¡◊Õπ°—∫„π
∫∑ª√–æ—π∏è‡√◊ËÕß ìæãÕ·¡ã√—ß·°©—πîÒ ¢Õßæ√–¬“Õÿª°‘μ»‘≈ª “√ ∑’Ë∫ÿμ√
‡»√…∞’μåÕß°≈“¬¡“‡ªöπ¢Õ∑“π√åÕß‰ÀåøŸ¡ø“¬«ã“:

ì∑ã“π‡®å“¢å“! æãÕ·¡ã√—ß·°©—π   ‡¢“„ΩÜΩòπøŸ¡øò°©—πÕ—°¢Ÿ
©—π∑”º‘¥§‘¥√–¬”°≈—∫§È”™Ÿ     ®–«ã“ºåŸ√—°≈Ÿ°∂Ÿ°À√◊Õ‰√î
„π™’«‘μ ã«πμ—« º¡‡Õß°Á‡ªöπæãÕ¢Õß≈Ÿ° Ê ı §π ´÷ËßÕ“¬ÿ‰≈ã‡≈’Ë¬°—π

μÕπ‡¥Á° Ê ∫“ß§π°Á‡√’¬∫√åÕ¬‡À¡◊Õπºå“æ—∫‰«å ·μã∫“ß§π°Á‡√’¬°‰¥å«ã“
®—∫ªŸ„ ã°√–¥åß‡≈¬∑’‡¥’¬« ¥å«¬ß“π∑“ß«‘™“™’æ¢Õßº¡„π¢≥–π—Èπ‰¡ã§ãÕ¬®–¡’
‡«≈“‰¥åÕ¬ãŸ°—∫≈Ÿ° Ê ¡“°π—° ¿√‘¬“¢Õßº¡‡Õß∑’Ë‡ªöπ§π‡μ◊Õπº¡„π‡√◊ËÕß
§«“¡ ”§—≠¢ÕßÀπå“∑’ËÕ∫√¡≈Ÿ° Ê μ—Èß·μã≈Ÿ° Ê ¬—ß‡≈Á°Õ¬ãŸ «ã“∑—ÈßæãÕ·≈–·¡ã
μåÕß∑”√ã«¡°—π ·≈–À“°æåπ√–¬–‡«≈“ ”§—≠π’È‰ª®–‰¡ã¡’‚Õ°“ ·°åμ—«Õ’°
´÷Ëßº¡°Á‡ÀÁπ¥å«¬ μ—Èß·μãπ—Èπº¡°ÁÕÿ∑‘»‡«≈“∑”°‘®°√√¡°—∫≈Ÿ° Ê À≈—ß‡≈‘°‡√’¬π
·≈–„π«—πÀ¬ÿ¥μã“ß Ê ‰¡ã«ã“®–‡ªöπ‡≈ãπ°’Ã“ À√◊Õæ“≈Ÿ° Ê ‰ª‡∑’Ë¬« ‡√“„°≈å™‘¥
°—π¡“° ‡«≈“≈Ÿ°æŸ¥À√◊Õ∑”Õ–‰√∑’Ë‰¡ã‡À¡“– ¡ º¡·≈–¿√‘¬“°ÁÕ∫√¡ —Ëß Õπ
‡¢“‰¥å∑—π∑’ ‚¥¬∑’Ë ‘Ëß‰¡ã¥’π—Èπ¬—ß‰¡ãμ‘¥‡ªöππ‘ —¬¢Õß‡¢“ „π°“√ΩÉ°Õ∫√¡≈Ÿ° Ê

 Òæ√–¬“Õÿª°‘μ»‘≈ª “√, §”ª√–æ—π∏è∫“ß‡√◊ËÕß, °√ÿß‡∑æœ, ‰∑¬«—≤π“
æ“π‘™, æ.». ÚıÚÙ
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π—Èπ º¡·≈–¿√‘¬“„™åÀ≈—°º ¡º “π√–À«ã“ß®ÿ¥¥’‡¥ãπ¢Õß§ã“π‘¬¡μ–«—πÕÕ°
°—∫μ–«—πμ° π—∫μ—Èß·μã°“√¡’¡“√¬“∑¥’∑’Ë‚μç–Õ“À“√ °“√μ√ßμãÕ‡«≈“ °“√√—°…“
§”æŸ¥ °“√¡’§«“¡°μ—≠êŸμãÕºåŸ¡’æ√–§ÿ≥ °“√‡§“√æ≠“μ‘ºåŸ„À≠ã·≈–ºåŸ¡’Õ“«ÿ‚ 
·≈–¡’§«“¡ ÿ¿“æÕãÕπ‚¬πμãÕ∑ÿ°§π μ≈Õ¥∑—Èß¡’Õ—∏¬“»—¬¥’μãÕºåŸÕ◊Ëπ
‰¡ã«ã“®–‡ªöπºåŸ„¥ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬ã“ß¬‘ËßºåŸ¡’Õ“«ÿ‚  ‚¥¬‰¡ã§”π÷ß∂÷ßμ”·ÀπãßÀπå“∑’Ë
°“√ß“π«ã“Õ¬ãŸ√–¥—∫„¥ ‡√“æ¬“¬“¡Õ∫√¡≈Ÿ° Ê ‰¡ã„ÀåÕ‘®©“√‘…¬“°—π ‰¡ã„Àå
·°ãß·¬ãß ‘∑∏‘À√◊Õª√–‚¬™πè¢Õß°—π·≈–°—π ‡æ√“–‚≈°‡√“π’È¡’∑’Ë«ã“ß‡æ’¬ßæÕ
 ”À√—∫∑ÿ°§π (THERE IS ROOM FOR EVERYBODY) ‡√“‰¡ã„Àå≈Ÿ°§πÀπ÷Ëß
§Õ¬®—∫º‘¥≈Ÿ°Õ’°§πÀπ÷Ëß À√◊ÕºåŸÕ◊Ëπ ·≈å«√“¬ß“π„ÀåæãÕ·¡ã∑√“∫ ≈Ÿ° Ê
‡ªöπæ’ËπåÕß°—π μåÕß√—°·≈–‡ ’¬ ≈–„Àå°—π·≈–°—π ‡ªöπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π
¬“¡μ°∑ÿ°¢è‰¥å¬“°μåÕßª°ªáÕß°—π·≈–æ÷Ëßæ“Õ“»—¬°—π‰¥å ≈Ÿ° Ê μåÕß√åŸ®—°·∫ãßªòπ
™ã«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π ¬‘Ëß‰ª°«ã“π—Èπ ‡√“‰¡ã‡§¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡¥’‡¥ãπ §«“¡
‡©≈’¬«©≈“¥ À√◊Õ§«“¡∫°æ√ãÕß¢Õß≈Ÿ° Ê ∑—ÈßÀå“§π√–À«ã“ß°—π‡Õß À√◊Õ
°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡≈¬ ‡√“‡Õ“„®„ ã¥Ÿ·≈«ã“≈Ÿ° Ê ·μã≈–§π ¡’§«“¡∂π—¥
À√◊Õæ√ «√√§èÕ–‰√ ‡√“°Á π—∫ πÿπ ãß‡ √‘¡‡¢“μ“¡§«“¡ “¡“√∂
∑’Ë‡¢“¡’‡μÁ¡∑’Ëæ√åÕ¡ Ê °—∫·°å®ÿ¥¥åÕ¬μã“ß Ê „πμ—«≈Ÿ° Ê ·μã≈–§π‰ª¥å«¬
‡√“¬—ß„ÀåÕ‘ √–‡¢“„π°“√μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ° ‘Ëßμã“ß Ê ∑’Ë‡¢“™Õ∫À√◊ÕμåÕß°“√
‰¡ã«ã“®–‡ªöπ‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π °“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ·≈–°“√‡≈◊Õ°§ãŸ§√Õß™’«‘μ
Àπå“∑’Ë¢Õß‡√“¡’‡æ’¬ß·μã„Àå§”·π–π”·≈–¢åÕ§‘¥μã“ß Ê ‡∑ã“π—Èπ ‡√“‰¡ã‡§¬
¬—¥‡¬’¬¥§«“¡§‘¥À√◊Õ§«“¡μåÕß°“√¢Õß‡√“≈ß‰ª„πμ—«‡¥Á°.

º¡·≈–¿√‘¬“‰¡ãÕ¬“°‡ÀÁπ≈Ÿ° Ê ‡ªöπÀπÕπÀπ—ß ◊Õ ‡Õ“·μã‡√’¬π
Õ¬ã“ß‡¥’¬«·≈å«‰¡ã π„®„π‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ„¥‡≈¬ ·¡å®–‡√’¬π‰¥å‡≈Õ‡≈‘» —°ª“π„¥
‡√“°Á‡ÀÁπ«ã“ åŸ„Àå≈Ÿ° Ê ‡√’¬π¥’ ·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’§«“¡√åŸ·≈–æ—≤π“∑—°…–
§«“¡ “¡“√∂√Õ∫μ—«„π∑“ßÕ◊Ëπ Ê „Àå¥’¥å«¬ (A GOOD ALLñROUNDER)

‡æ◊ËÕ®–¥”√ß™’«‘μ„π‚≈°°«å“ß„π¿“¬Àπå“‰¥å¥’ ¥—ßπ—Èπ ‡√“®÷ß ãß‡ √‘¡≈Ÿ° Ê ∑ÿ°§π
„Àå¡’°‘®°√√¡πÕ°À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π‡æ◊ËÕ ã«π√«¡‡ ¡Õ Ê ‡™ãπ °‘®°√√¡¢Õß

ıÛ



§ã“¬Õ“ “æ—≤π“ ·≈–¬—ß π—∫ πÿπ„Àå≈Ÿ° Ê  π„®°“√°’Ã“μ“¡·μã„®™Õ∫
·≈–¡’§«“¡∂π—¥¥å«¬ ∑—Èß¬—ß ãß‡ √‘¡„Àå¡’ß“πÕ¥‘‡√°∑” ‡™ãπ ‡¬Á∫ªò°∂—°√åÕ¬
∑”Õ“À“√ «“¥¿“æ‡¢’¬π ªòúπ√Ÿª ß“π™ã“ß‰¡å ß“π∂ã“¬√Ÿª  – ¡· μ¡ªä
°“√ª√–æ—π∏è∫∑√åÕ¬°√Õß ∑”«ã“« ∫√√‡≈ß¥πμ√’‰∑¬ ‡ªöπμåπ.

‡√“æ¬“¬“¡ª≈Ÿ°Ωòß§ã“π‘¬¡∑’Ë¥’„Àå≈Ÿ° Ê ¥å«¬°“√‡ªöπ·∫∫Õ¬ã“ß·°ã≈Ÿ°
μ≈Õ¥¡“ ‡™ãπ ‡¡◊ËÕ≈Ÿ° Ê ‚μæÕ§«√∑’Ë®–¡’ÀåÕß¢Õßμπ‡Õß À√◊Õ·∫ãßÀåÕß
°—πÕ¬ãŸ·≈å« ‡√“„Àå‡°’¬√μ‘≈Ÿ° Ê ∑ÿ°§π ‡√“‰¡ã‡§¬‡¢å“ÀåÕß ã«πμ—«¢Õß‡¢“
‚¥¬‰¡ã‡§“–ª√–μŸ ‰¡ã‡§¬Õã“π®¥À¡“¬ À√◊Õ∫—π∑÷° ã«πμ—«¢Õß‡¢“ À√◊Õ
‡¢å“ÀåÕß‰ª§åπÀ“¢Õß∑’ËμåÕßÀå“¡À√◊Õ‰¡ã‡À¡“– ¡μã“ß Ê ®÷ß∑”„Àå≈Ÿ° Ê
√åŸ ÷°∂◊Õ»—°¥‘Ï√—°‡°’¬√μ‘¢Õßμπ‡Õß (SELFñESTEEM) ¡“°¢÷Èπ ª√–æƒμ‘μπ
‡ªöπ‡¥Á°¥’ ‰¡ã∑”Õ–‰√∑’Ë‰¡ã§«√ Õ—π®–∑”„Àå‡ªöπ∑’Ë¢ãÿπ¢åÕßÀ¡Õß„® ‡æ√“–
‡°‘¥§«“¡‡°√ß„®∑—Èß·¡ã·≈–æãÕ∑’Ë„Àå‡°’¬√μ‘·≈–‰«å«“ß„®æ«°‡¢“μ≈Õ¥¡“
Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß§◊Õ ‡¡◊ËÕº¡·≈–¿√‘¬“‰ªμã“ß®—ßÀ«—¥À√◊Õμã“ßª√–‡∑» ‡√“¡—°®–
´◊ÈÕ¢Õß¡“Ω“°≈Ÿ° Ê ·≈–≠“μ‘ Ê ¢Õß‡√“‡ ¡Õ ‡¡◊ËÕ≈Ÿ° Ê ¢Õß‡√“‚μ¢÷Èπ
·≈–¡’‚Õ°“ ‰ªμã“ß®—ßÀ«—¥À√◊Õμã“ßª√–‡∑»°Á®–´◊ÈÕ¢Õß¡“Ω“°º¡ ¿√‘¬“
·≈–æ’ËπåÕß¢Õß‡¢“‡ ¡Õ„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—∫∑’Ë‡√“∑”„Àå≈Ÿ° Ê ‡¡◊ËÕ¬—ß‡≈Á°Õ¬ãŸ
º¡·≈–¿√‘¬“°Á¥’„®∑’Ë‰¥åª≈Ÿ°Ωòß‡√◊ËÕß ì°“√„Àå ”§—≠°«ã“°“√√—∫î ·≈– ì°“√„Àå
‡ªöπ§«“¡ ÿ¢ Ÿß ÿ¥¢ÕßºåŸ„Àåî ·°ã≈Ÿ° Ê ‰¥å ”‡√Á®.

μÕππ’È≈Ÿ° Ê ¢Õßº¡°Á‡μ‘∫‚μ·≈–‡ªöπ§π¥’ ¡°—∫∑’Ëº¡·≈–¿√‘¬“
‰¥å∑ãÿ¡‡∑§«“¡√—° ·≈–Õÿ∑‘»‡«≈“„Àå°—∫æ«°‡¢“ °“√Õ∫√¡ —Ëß Õπ∫ÿμ√π’È
μåÕßÕ“»—¬‡«≈“ §ãÕ¬ Ê Õ∫√¡∑’≈–‡≈Á°∑’≈–πåÕ¬ ‡æ“–∫ã¡π‘ —¬∑’Ë¥’ß“¡„Àå‡¢“
·≈–æ÷ß√–≈÷°«ã“π‘ —¬§π‰¡ãÕ“®‡ª≈’Ë¬π‰¥å«—ππ’ÈÀ√◊Õæ√ãÿßπ’È ‡√“μåÕß„™å§«“¡
æ¬“¬“¡ Õ¥∑π ·≈–‡ ’¬ ≈–Õ¬ã“ß¡“° ·μã‡¡◊ËÕ≈Ÿ°¢Õß‡√“‡μ‘∫„À≠ã ·≈–
‡ªöπ§π¥’μ“¡∑’Ë‡√“μ—Èß„®·≈å« º≈≈—æ∏è∑’Ë‰¥åπ’Èπ—∫«ã“§åÿ¡§ã“¡‘Õ“®ª√–‡¡‘π‰¥å‡≈¬
∑’‡¥’¬«.

¢åÕ ÿ¥ ”§—≠∑’Ëº¡Õ¬“°Ω“°‰«å §◊Õ ‰¡ã«ã“∫‘¥“¡“√¥“ §√Ÿ∫“Õ“®“√¬è

ıÙ



ºåŸª°§√Õß  —Ëß ÕπÕ–‰√·°ã∫ÿμ√À≈“π·≈–»‘…¬è μπ‡Õß°ÁμåÕßªØ‘∫—μ‘
μ“¡π—Èπ¥å«¬ ¡‘©–π—Èπ ‡¥Á°®–¬åÕπ‡Õ“‰¥å«ã“ ì«ã“·μã‡¢“ Õ‘‡Àπ“‡ªöπ‡Õßî
πÕ°®“°π’È °“√ªØ‘∫—μ‘μπ¢Õß∫‘¥“¡“√¥“ §√Ÿ∫“Õ“®“√¬è ºåŸª°§√Õßπ—Èπ
®–∑”„Àå‡¥Á°§ãÕ¬ Ê ´÷¡´—∫·≈–‡≈’¬π·∫∫ Õ“®°≈ã“«‰¥å«ã“ ∫“ß‡√◊ËÕß
‰¡ãμåÕß —Ëß Õπ ·μã‡¥Á°‡¢“®– —ß‡°μ‡ÀÁπ‡Õß®“°∫‘¥“¡“√¥“ §√ŸÕ“®“√¬è
ºåŸª°§√Õß «ã“ ‘Ëß„¥§«√∑”À√◊Õ‰¡ã§«√∑” §«√‡Õ“Õ¬ã“ßÀ√◊Õ‰¡ã§«√‡Õ“Õ¬ã“ß

˜. ¢åÕæ‘®“√≥“‡°’Ë¬«°—∫‡¬“«™π∑’Ë¡’ªò≠À“„π —ß§¡
‡√◊ËÕß∑’Ëº¡°≈ã“«¡“¢å“ßμåππ—Èπ‡ªöπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ΩÉ°Õ∫√¡‡¥Á°·≈–

‡¬“«™π‚¥¬∑—Ë«‰ª ·≈–¡‘‰¥å°≈ã“«∂÷ß‡¥Á°·≈–‡¬“«™π∑’Ë¡’ªò≠À“ ‡™ãπ
‡¥Á°∑’Ëμ‘¥¬“‡ æμ‘¥ ‡¥Á°∑’Ë¡’ªò≠À“Õ—π‡°‘¥®“°‡√◊ËÕß‡æ» —¡æ—π∏è„π«—¬‡√’¬π
°“√∑–‡≈“–«‘«“∑√–À«ã“ßπ—°‡√’¬πμã“ß ∂“∫—π»÷°…“ ‡À≈ã“π’È‡ªöπªò≠À“‡©æ“–
∑“ß´÷Ëß∫√√¥“∫‘¥“¡“√¥“ §√Ÿ∫“Õ“®“√¬è ºåŸª°§√Õß ‰¡ãÕ“®·°å‰¢‰¥å‡Õßμ“¡≈”æ—ß
®”‡ªöπμåÕßæ÷Ëßæ“ ∂“∫—π·≈–ºåŸ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß∑’Ë®–√ã«¡¡◊Õ°—π·°å‰¢
‡√‘Ë¡μ—Èß·μã°“√„Àå‡∫“–· ¢ÕßºåŸ‡°’Ë¬«¢åÕß °“√‡¬’¬«¬“∫”∫—¥ °“√„Àå°“√ ß‡§√“–Àè
À≈—ß°“√∫”∫—¥ œ≈œ ∑—Èß§«√¡’°“√®—¥°“√Õ¿‘ª√“¬ °“√«‘®—¬ ·≈–„Àå§«“¡√åŸ
·°ã∫‘¥“¡“√¥“ ºåŸª°§√Õß∑—ÈßÀ≈“¬‡ªöπ§√—Èß§√“«·μãμåÕßμãÕ‡π◊ËÕß°—π¥å«¬.

¢åÕ∑’Ëπã“Àã«ß„¬Õ¬ã“ß¬‘Ëß §◊Õ ‡√◊ËÕß‡À≈ã“π’È‡ªöπÕ—πμ√“¬·°ã‡¬“«™π
‚¥¬μ√ß ·≈–∑’Ëπã“‡ªöπÀã«ß„¬Õ¬ã“ß¬‘Ëß‡™ãπ‡¥’¬«°—π °Á§◊Õ ∫√√¥“∫‘¥“¡“√¥“
ºåŸª°§√Õß‡¬“«™π∑—ÈßÀ≈“¬ Õ“®®–‰¡ãμ√–Àπ—°„π¡À—πμ¿—¬π’È «ã“Õ“®¡“∂÷ß
§√Õ∫§√—«¢Õß∑ã“π‡Õß‡¡◊ËÕ„¥°Á‰¥å §«“¡®√‘ßÕ“®®–Õ¬ãŸÀπå“∫å“π∑ã“π·≈å«
À√◊ÕÕ“®®–Õ¬ãŸ„π∫å“π∑ã“π‡Õß·≈å«‚¥¬∑ã“π‰¡ãμ√–Àπ—° °«ã“®–μ√–Àπ—°
°ÁÕ“® “¬‡°‘π·°å ‚¥¬‡©æ“–Õ¬ã“ß¬‘Ëß ¡À—πμ¿—¬√å“¬®“°Õ‘π‡μÕ√è‡πÁμ
‡°¡ÕÕπ‰≈πè §≈‘ª«‘¥’‚Õ ∑’Ë ãßºã“π¡“∑“ß‚∑√»—æ∑è‡§≈◊ËÕπ∑’ËÀ√◊Õ ◊ËÕ≈“¡°
Õπ“®“√„π√Ÿª·∫∫μã“ß Ê ∑’Ë √å“ßªò≠À“„Àå°—∫ —ß§¡‰∑¬Õ¬ã“ß¡“°„π¢≥–π’È
‡™ãπ ‡¥Á°·≈–‡¬“«™π∫“ß§πμ‘¥‡°¡®π‰¡ã “¡“√∂·¬°·¬–‰¥å«ã“§«“¡®√‘ß

ıı



°—∫‡°¡π—Èπμã“ß°—πÕ¬ã“ß‰√ ®π∑”„Àå¡’‡¥Á°¶ã“μ—«μ“¬À≈—ß®“°‡≈ãπ‡°¡
¡’‡¥Á°·≈–‡¬“«™π°√–∑”º‘¥∑“ß‡æ»¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–‡≈’¬π·∫∫æƒμ‘°√√¡
Àπ—ß≈“¡° À√◊Õ¡’°“√‚™«è≈“¡°Õπ“®“√ À√◊Õ√ã«¡‡æ»ºã“π°≈åÕß (WEBCAM

À√◊Õ WEB CAMERA) „πÀåÕß π∑π“ (CHAT ROOM) „Àå§πÕ◊Ëπ¥Ÿ
ºã“π‚ª√·°√¡·§¡ø√ÁÕ°Ò ¥—ß∑’Ëª√“°Ø‡ªöπ¢ã“«„π ◊ËÕμã“ß Ê Õ¬ãŸ‡ ¡Õ
‡√◊ËÕß‡À≈ã“π’Èπ—∫«ã“ ”§—≠·≈–®”μåÕß‰¥å√—∫°“√·°å‰¢Õ¬ã“ß‡√ãß¥ã«π ‰¡ã‡™ãππ—Èπ·≈å«
‡¥Á°·≈–‡¬“«™π¢Õß‡√“°Á®–¡—«‡¡“Õ¬ãŸ„πÕ∫“¬¡ÿ¢ ·≈–Õ“®∑”º‘¥æ≈“¥æ≈—Èß‰ª
‚¥¬√åŸ‡∑ã“‰¡ã∂÷ß°“√≥è‰¥å.

¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡ªöπÀπå“∑’Ë¢Õß∫‘¥“¡“√¥“ºåŸª°§√Õß·μã≈–√“¬ ∑’ËμåÕß
À—π¡“μ√«® Õ∫‡√◊ËÕß°“√„™å§Õ¡æ‘«‡μÕ√è·≈–Õ‘π‡μÕ√è‡πÁμ¢Õß≈Ÿ° Ê
Õ¬ã“ß„°≈å™‘¥¥å«¬ §◊Õ ∫‘¥“¡“√¥“ ºåŸª°§√ÕßμåÕß√åŸ‡∑ã“∑—π‡∑§‚π‚≈¬’
μåÕß§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈„Àå‡¥Á°„™åÕ‘π‡μÕ√è‡πÁμ‡æ◊ËÕÀ“§«“¡√åŸ∑’Ë‡ªöπª√–‚¬™πè·°ã‡¢“
‡∑ã“π—ÈπÒ  ∑—Èß¬—ßμåÕßÀ¡—Ëπ ”√«®‡«Á∫‰´μè∑’Ë≈Ÿ° Ê ‡¢å“‡ªöπª√–®” Õ“®„™å
‚ª√·°√¡ «‘ßÚ (SAWING) À√◊Õ‚ª√·°√¡‡«Á∫°“√è¥Û (WEB GARD) ‡¢å“™ã«¬
‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡‡«≈“°“√„™åÕ‘π‡μÕ√è‡πÁμ ∑—Èß¬—ß “¡“√∂ªáÕß°—π‰¡ã„Àå‡¥Á°‡¢å“∂÷ß
‡«Á∫‰´μè∑’Ë„™å§«“¡√ÿπ·√ßÀ√◊Õ‡«Á∫‰´μè≈“¡°Õπ“®“√‰¥å„π√–¥—∫Àπ÷Ëß
·≈– “¡“√∂‡√’¬°¥Ÿ¢åÕ¡Ÿ≈°“√„™åÕ‘π‡μÕ√è‡πÁμ¢Õß≈Ÿ°‰¥åÕ’°¥å«¬ πÕ°®“°π’È
∫‘¥“¡“√¥“¬—ß§«√ ãß‡ √‘¡„Àå≈Ÿ°‰¥å∑”°‘®°√√¡Õ◊Ëπ Ê ‡™ãπ ÕÕ°°”≈—ß°“¬
 ãß‡ √‘¡°“√Õã“πÀπ—ß ◊Õ À√◊Õæ“ÕÕ°‰ª‡∑’Ë¬« „Àå‡¢“æ∫ª–ºåŸ§π ‰¥å —¡º— 
∏√√¡™“μ‘ ·≈–μåÕßÕ∫√¡ —Ëß Õπ‡¢“Õ¬ã“ß¥’∑’Ë ÿ¥ Õ¬ã“μ“¡„®≈Ÿ°À√◊Õ§‘¥
·μã‡æ’¬ß«ã“ °Á¥’∑’Ë≈Ÿ°Õ¬ãŸ∫å“π ª≈ãÕ¬„Àå‡≈ãπ‡°¡ ‡≈ãπÕ‘π‡μÕ√è‡πÁμ¬—ß¥’°«ã“
®–ª≈ãÕ¬„Àå‰ª‡∑’Ë¬«‡μ√ã¢å“ßπÕ°°—∫‡æ◊ËÕπΩŸß ‡æ√“–¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπè∑’Ë‰√å
æ√¡·¥ππ’È ·¡å®– —Ëß´◊ÈÕ¬“æ‘…Ù À√◊Õ ◊́ÈÕ¢“¬ªÑπº‘¥°ÆÀ¡“¬ºã“π∑“ß
‡«Á∫‰´μè°Á¬—ß∑”‰¥å À√◊Õ‡¥Á°¶ã“μ—«μ“¬‡≈’¬π·∫∫°“√ª√–À“√™’«‘μ°Á¡’ı

À√◊Õ‡¥Á°Õ“®¡’æƒμ‘°√√¡‡∫’Ë¬ß‡∫π μÕ∫ πÕßμãÕ ‘Ëß√Õ∫μ—«¥å«¬§«“¡°å“«√å“«
√ÿπ·√ß ‡æ√“–«‘∏’°“√∑’Ëπ”‡ πÕ„π‡«Á∫‰´μè ¢Õ„Àå√–≈÷°‰«å«ã“Õ–‰√°Á‡°‘¥¢÷Èπ‰¥å

ıˆ



‡√“®÷ßμåÕß¥Ÿ·≈‡¥Á°·≈–‡¬“«™π¢Õß‡√“Õ¬ã“ß¥’„Àå‡¢“‡¢å¡·¢Áß ¡’¿Ÿ¡‘§åÿ¡°—π
√åŸ‡∑ã“∑—π¿—¬√å“¬®“°Õ‘π‡μÕ√è‡πÁμ.

∑—Èßπ’È º¡‡ÀÁπ«ã“°“√·°å‰¢ªò≠À“‡À≈ã“π’ÈμåÕß‡ªöπ¿“√°‘® ”§—≠¢Õß
∑“ß√“™°“√¥å«¬ ‚¥¬‡©æ“–°√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√
(‰Õ´’∑’) °√–∑√«ß«—≤π∏√√¡ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈– ”π—°ß“πμ”√«®·Àãß™“μ‘
∑’ËμåÕß√ã«¡¡◊Õ√ã«¡„®°—πÀ“·π«∑“ßªáÕß°—π ·≈–·°å‰¢ªò≠À“°“√‡¢å“∂÷ß
 ◊ËÕ‡≈«√å“¬π’È„Àå®ß‰¥å ‚¥¬∑“ß ◊ËÕ¡«≈™π‡Õß°Á “¡“√∂¡’∫∑∫“∑ ”§—≠
„π°“√™ã«¬‡À≈◊Õ√—∞‰¥å ‡™ãπ  ◊∫§åπ·≈–‡ªÅ¥‡º¬¢åÕ¡Ÿ≈μã“ß Ê Õ—π‡°’Ë¬«°—∫
æƒμ‘°√√¡‡À≈ã“π’È„Àå√—∞·≈–ª√–™“™π∑√“∫ √«¡∑—Èß√∫‡√å“ ª√–™“ —¡æ—π∏è
„Àå∫√√¥“∫‘¥“¡“√¥“ ºåŸª°§√Õß  π„®·≈–μ√–Àπ—°„π¿—¬Õ—π„À≠ãÀ≈«ßπ’È
„Àå‡¢“√ã«¡¡◊Õ°—∫Àπã«¬ß“πμã“ßÊ ªáÕß°—π ·≈–·°å‰¢Õ¬ã“ß®√‘ß®—ß ·≈–
μãÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥‰ª.

Òì‰∑¬æãÿßÕ—π¥—∫ Ò ‚™«è ¬‘«≈“¡° „π·§¡ø√ÁÕ° ¥’‡Õ ‰Õ ¢ãŸ®—∫î ,
Àπ—ß ◊Õæ‘¡æè‰∑¬√—∞ ©∫—∫«—π∑’Ë Ú˘ ¡°√“§¡ Úııá

Ò∑ã“π “¡“√∂§åπÀ“¢åÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥å∑’Ë  www.thaicleannet.com
´÷Ëß®–¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¿—¬®“°Õ‘π‡μÕ√è‡πÁμ ¢åÕ·π–π”„π°“√„™åÕ‘π‡μÕ√è‡πÁμÕ¬ã“ß∂Ÿ°«‘∏’
·π–π”„Àå√åŸ®—°°—∫‚ª√·°√¡μã“ß Ê ∑—Èß¬—ß¡’∫∑§«“¡·≈–·π–π”‡«Á∫‰´μè∑’Ë‡ªöπ
ª√–‚¬™πè·≈–πã“ π„®‰«å¥å«¬

Ú∑ã“π “¡“√∂¥“«‚À≈¥‚ª√·°√¡‰¥å‚¥¬‰¡ã‡ ’¬§ã“„™å®ã“¬®“°‡«Á∫‰´μè¢Õß°√–∑√«ß
«—≤π∏√√¡∑’Ë www.m-culture.go.th
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